else och motiverat yttrande




VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN, REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT MOTIVERAT YTTRANDE

OBSERVERA

Den 20 april 2023 offentliggjorde Nyfosa att Nyfosas valberedning justerat sitt férslag avseende antal
styrelseledaméter och val av styrelseledamoter. Nedanstaende forslag utgor valberedningens justerade
forslag avseende antal styrelseledamoter och val av styrelseledaméoter.

Valberedningens sammansattning
Valberedningen i Nyfosa AB har utsetts i enlighet med av tidigare bolagsstémma beslutade principer
och har infér arsstamman 2023 bestatt av:

Johan Ericsson, styrelseordférande i bolaget;

Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder;

Tobias Kaj, utsedd av Lannebo Fonder (deltagit i arbetet fr.o.m. den 13 dec 2022);
David Mindus, utsedd av AB Sagax (valberedningens ordférande);

Suzanne Sandler, utsedd av Handelsbanken Fonder; samt

Johannes Wingborg, utsedd av Lansforséakringar Fondforvaltning.

Valberedningen representerar sammanlagt cirka 46 % av kapital och roster i bolaget.

Valberedningens forslag till arsstamman
Valberedningen lamnar féljande forslag till arsstamman 2023.

Till ordférande vid arsstamman foreslas styrelsens ordférande, Johan Ericsson.

Styrelsen ska besta av sju ledamoéter utan suppleanter.

Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Till styrelseledamoter for tiden till slutet av néasta arsstamma foreslas omval av Johan Ericsson,
Jens Engwall, Lisa Dominguez Flodin, Per Lindblad, Marie Bucht Toresater och Claes Magnus
Akesson samt nyval av David Mindus. Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns
pa bolagets webbplats, www.nyfosa.se.

Till ordférande i styrelsen foreslas omval av Johan Ericsson.

For tiden till slutet av nasta arsstamma foreslas arvode utgd med 515 000 kronor (tidigare
500 000 kronor) till styrelsens ordférande samt med 210 000 kronor (tidigare 200 000 kronor)
till var och en av de Ovriga bolagsstammovalda ledaméterna. Vidare foreslas att for arbete i
revisionsutskottet ska ett arligt arvode utgd med 75 000 kronor (tidigare 70 000 kronor) till
utskottets ordférande samt med 36 000 kronor (tidigare 35 000 kronor) till var och en av de
ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utga med 42
000 kronor (tidigare 40 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 21 000 kronor (tidigare
20 000 kronor) till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet av nasta arsstamma. KPMG AB har
meddelat att i det fall arsstamman beslutar att utse KPMG AB kommer Mattias Johansson vara
huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorn foreslas utga med belopp enligt godkand rakning.

Inga forandringar foreslas i instruktionen for valberedningen som beslutats av tidigare
arsstamma.
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Redogdrelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande 6ver férslaget till styrelse
| enlighet med punkterna 2.6 och 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) lamnar valberedningen
foljande yttrande infor arsstammans val av styrelse.

Information om valberedningens sammansattning har funnits tillganglig p& bolagets hemsida.
Valberedningen har enligt beslut vid tidigare bolagsstamma haft i uppdrag att infér denna &rsstamma ta
fram forslag pa antalet styrelseledamoter och styrelsens sammanséttning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag till styrelsens arvodering. Valberedningen har vidare haft i uppdrag att lagga
fram forslag avseende ordférande vid arsstamman, forslag till revisorer och deras arvodering, samt
forslag till andringar i gallande instruktion for valberedningen, om sa bedoémts erforderligt. Pa bolagets
hemsida har information funnits om att aktieagare har kunnat lamna forslag till valberedningen.
Foérslagen skulle ha varit valberedningen tillhanda senast den 31 januari 2023. Valberedningen har i sitt
arbete mottagit och beaktat ett forslag pa styrelsekandidat som inkommit fran aktiedagare utanfor
valberedningen.

Valberedningen har sammanlagt haft fem protokollférda méten med fortlépande diskussion daremellan.
Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om bolagets mal, strategier, utmaningar och
mojligheter framéat. Valberedningen har diskuterat de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd
av bolagets verksamhet, framtida inriktning, krav pa& hallbarhet och forhallanden i 6vrigt, samt styrning
och kontroll for att bedoma styrelsens storlek och andamalsenliga sammansattning. Valberedningen har
dels tagit del av styrelsens utvardering av styrelseordférande och styrelsearbetet, dels intervjuat
samtliga styrelseledamoter enskilt. Vidare har dven bolagets verkstéllande direktor, Stina Lindh HoK,
intervjuats. Styrelsens ordférande har inte narvarat vid dessa intervjuer. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen dartill genomfért en bred och systematisk process med hjalp av extern
rekryteringskonsult for att kartldgga vilka olika styrelseprofiler och kandidater som finns tillgangliga,
utéver de befintliga ledamoterna (som meddelat att de star till forfogande for omval). Ett flertal nya
kandidater med olika bakgrunder och profiler har i tillagg till befintliga styrelseledamdéter dvervagts.
Vidare har Nyfosas storsta aktiedgare, AB Sagax, (representerande 21,3 % av bolagets kapital och
roster) framfort ett onskemal om styrelserepresentation genom David Mindus.

Efter en noggrann utvardering har styrelsearbetet beddémts fungera véal. De kompetenser och
erfarenheter som beddms viktiga for Nyfosa ar val representerade i styrelsen och da valberedningen
ser ett varde i kontinuitet foreslds omval av de befintliga ledaméterna, forutom Patrick Gylling som
informerat om att han inte star till forfogande fér omval, samt nyval av David Mindus. Det ar
valberedningens bedomning att David Mindus besitter gedigen erfarenhet och kompetens fran
fastighetsbranschen samt att han kan bidra till styrelsens arbete. Valberedningens forslag innebar att
antalet styrelseledamoter foreslas kvarsta till sju.
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DAVID MINDUS

Fodelsear: 1972

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Stockholms universitet. Erfarenhet som verkstallande direktor
for AB Sagax sedan 2004.

Ovriga pagdende uppdrag: Verkstillande direktér och styrelseledamot i AB Sagax. Styrelseledamot i Hemso
Fastighets AB, Sdderport Property Investment AB (samt koncernbolag) och Mindustry AB (samt koncernbolag).
Aktieinnehav i Bolaget per 31 januari 2023 (inkl. eventuellt narstdendeinnehav): -. David Mindus &ager 17,69
% av kapitalet och 29,98 % av rdsterna i AB Sagax, som i sin tur innehar 40 673 224 aktier i Nyfosa.

Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.

Information om Ovriga féreslagna styrelseledaméter finns pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat punkt 4.1 i Koden vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledaméter. Valberedningen har som en del av beredningsprocessen genomfort en
strukturerad kartlaggning av potentiella styrelseledaméter. Valberedningen har inom ramen for detta
arbete varit i kontakt med fyra kvinnliga och tva manliga potentiella kandidater. Sammantaget, och mot
bakgrund av att styrelsearbetet bedéms fungera val, ar det valberedningens bedémning att (i) kontinuitet
i styrelsen, och (ii) 6kad aktiedgarrepresentation ar sarskilt betydelsefullt fér bolaget for narvarande.
Trots att Kollegiet for Svensk Kod for bolagsstyrnings mal om att det minst foretradda konet ska utgora
minst 40 procent av styrelseledamoterna inte uppfylls foreslas darfor omval av sittande styrelse samt
nyval av David Mindus, verkstéllande direktor i bolagets huvudagare. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen med hansyn till Nyfosas verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt
har en andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Samtliga féreslagna ledaméter bedéms vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare samt i
forhallande till bolaget och ledningen, med undantag for Jens Engwall och David Mindus. Jens Engwall
bedoms vara oberoende till bolagets storre 4gare, men beroende i férhallande till bolaget och ledningen
da han inom de senaste fem aren varit verkstallande direktor i bolaget (2018-2020). David Mindus
bedoms vara beroende i forhallande till bolaget, ledningen och bolagets storre aktieagare, da han ar VD
i bolagets storsta aktieagare, AB Sagax, som dartill ar samarbetspartner till Nyfosa (tillsammans har
bolagen ett joint venture, Séderport Property Investment AB). Den foreslagna styrelsen uppfyller darmed
de krav pa oberoende som uppstalls i Koden.

Valberedningen har diskuterat niva pa styrelsearvodet. Utgangspunkten &r att arvodesnivéerna ska vara
konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta mojliga kompetens och erfarenhet.
Valberedningen har for sin bedéomning ocksa tagit del av jamforelser med andra fastighetsbolag pa
Nasdag Stockholm. Valberedningen bedémer att en héjning av styrelsearvodet i enlighet med
valberedningens forslag &r rimlig.
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STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns foljande medel i moderbolaget Nyfosa AB.

Fritt eget kapital 31 december 2022

Overkursfond 2 058 180 283 kronor
Hybridobligationslan 762 500 000 kronor
Balanserat resultat 7 734 252 300 kronor
Arets resultat 1 273 490 944 kronor
Summa fritt eget kapital 11 828 423 527 kronor

Till arsstammans forfogande stdende medel

Utdelning om 4,00 kronor per stamaktie av serie A 764 091 252 kronor
Balanseras i ny rakning 11 064 332 275 kronor
- varav till Overkursfond 2 058 180 283 kronor
- varav till Hybridobligationslan 762 500 000 kronor
Summa 11 828 423 527 kronor

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning till aktieagarna fram till nastkommande
arsstamma, om totalt 4,00 kronor per stamaktie av serie A med fyra utbetalningar kvartalsvis om 1,00
kronor per stamaktie av serie A. Som avstamningsdagar for utdelningen foreslar styrelsen torsdagen
den 27 april 2023, fredagen den 30 juni 2023, fredagen den 29 september 2023 och fredagen den 29
december 2023.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdndas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Sammanlagt uppgar den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 764 091 252 kronor. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
av stamaktier av serie A, konvertibler (konverterbara till stamaktier av serie A) respektive stamaktier av
serie D (dagordningens punkt 19 a), 19 b) och 19 c)).

Styrelsen foreslar att de nya stamaktier av serie A som kan komma att ges ut med stéd av
bemyndigandena under tiden fram till &rsstimman 2024 ska ge rétt till utdelning i enlighet med ovan,
fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt
utnyttjande av bemyndigandena avseende stamaktier av serie A respektive konvertibler (konverterbara
till stamaktier av serie A), sammanlagt hégst 19 102 281 stamaktier av serie A, ska en utdelning for
eventuella tillkommande aktier kunna uppga till hdgst 76 409 124 kronor.

1(2)



Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstamman 2024, foreslar styrelsen
vidare (enligt dagordningens punkt 19 d)) att stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya
stamaktier av serie D, sammanlagt hogst 19 102 281 stamaktier av serie D, i enlighet med
bestammelserna i bolagets bolagsordning ska lamnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med tva (2)
kronor, hogst atta (8) kronor totalt, frin och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken. Utdelning for eventuella tillkommande stamaktier av serie D ska kunna uppga till
hdgst 152 818 248 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for stamaktier av serie D som kan komma att
emitteras foreslas den 10 juli 2023, 10 oktober 2023, 10 januari 2024 och 10 april 2024. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beréknas ske den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Nacka i mars 2023
Nyfosa AB

Styrelsen
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STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 8§ OCH 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning for rakenskapsaret, samt forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna stamaktier av serie A far styrelsen harmed
lamna féljande motiverade yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Forslag till vinstutdelning

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar utdelning enligt féljande. En utdelning
ska betalas till aktieagarna fram till nastkommande arsstamma, om totalt 4,00 kronor per stamaktie av
serie A med fyra utbetalningar kvartalsvis om 1,00 kronor per stamaktie av serie A. Som
avstamningsdagar for utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 27 april 2023, fredagen den 30 juni
2023, fredagen den 29 september 2023 samt fredagen den 29 december 2023.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsandas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Sammanlagt uppgéar den féreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 764 091 252 kronor. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
av stamaktier av serie A, konvertibler (konverterbara till stamaktier av serie A) respektive stamaktier av
serie D (dagordningens punkt 19 a), 19 b) och 19 c)).

Styrelsen foreslar att de nya stamaktierna av serie A som kan komma att ges ut med stod av
bemyndigandena under tiden fram till &rsstamman 2024 ska ge ratt till utdelning i enlighet med ovan,
frén och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt
utnyttjande av bemyndigandena avseende stamaktier av serie A respektive konvertibler (konverterbara
till stamaktier av serie A), sammanlagt hogst 19 102 281 stamaktier av serie A, ska en utdelning for
eventuella tillkommande aktier kunna uppga till hdgst 76 409 124 kronor.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstamman 2024, foreslar styrelsen
vidare (enligt dagordningens punkt 19 d)) att stimman beslutar om att utdelning pa samtliga nya
stamaktier av serie D som emitteras med stdd av bemyndigandet, sammanlagt hégst 19 102 281
stamaktier av serie D, intill arsstamman 2024 ska lamnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med tva
(2) kronor, hogst atta (8) kronor totalt, fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken. Utdelning for eventuella tillkommande stamaktier av serie D ska kunna uppga till
hogst 152 818 248 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for stamaktier av serie D som kan komma att
emitteras foreslas den 10 juli 2023, 10 oktober 2023, 10 januari 2024 och 10 april 2024. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv av egna stamaktier av serie A

Det framgér i kallelsen till stamman (dagordningens punkt 20) att styrelsen foreslar att stamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av nasta arsstimma, fatta beslut
om att férvarva hogst s& manga egna stamaktier av serie A att bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet &r att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur efter kapitalbehovet fran tid till
annan for att darigenom bidra till ett 6kat aktieagarvarde samt att kunna overlata egna stamaktier av
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serie A som likvid eller for finansiering av forvarv av fastighetsbolag- eller rorelser eller for
fastighetsinvesteringar.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfér inte risker utdver vad som férekommer
eller kan antas férekomma i aktuell bransch eller de risker som i allméanhet &r férenade med bedrivande
av naringsverksamhet. Harutéver har inte ndgra handelser intraffat som negativt paverkar bolagets
formaga att gora vardeoverforingar till aktieagarna. Bolagets konjunkturberoende avviker inte frén vad
som i évrigt férekommer inom aktuell bransch.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2022 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Till arsstammans férfogande staende vinstmedel
uppgar till 11 828 423 527 kronor. Efter arsstammans beslut om vinstutdelning pa stamaktier av serie A
i enlighet med styrelsens forslag bedéms det kvarstaende disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta
stycket aktiebolagslagen uppga till 11 064 332 275 kronor. Per den 31 december 2022 uppgick bolagets
soliditet till 55,3 procent samt koncernens soliditet till 40,6 procent.

Den foreslagna vinstutdelningen pa befintliga stamaktier av serie A, om totalt 764 091 252 kronor, utgor
cirka 6,4 procent av moderbolagets eget kapital och cirka 4,1 procent av koncernens eget kapital per
den 31 december 2022. Av moderbolagets eget kapital per den 31 december 2022 beror 0 kronor pa
att tillgadngar och skulder varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen. Bolagets
utdelningspolicy ar att minst 40 procent av det utdelningsgrundande kassaflodet ska distribueras till
agarna. Under perioden 1 januari — 31 december 2022 uppgick koncernens totala utdelningsgrundande
kassaflode till 8,35 kronor per aktie.

Det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna stamaktier av serie A skulle, om det
utnyttjas fullt ut, innebara att 9 507 496 349 kronor aterstar av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3
§ forsta stycket aktiebolagslagen (baserat pa 191 022 813 utestdende aktier i Nyfosa och under
antagande om ett genomsnittligt pris per stamaktie av serie A om 82 kronor, vilket motsvarar senaste
betalkursen for stamaktie av serie A i bolaget den 8 mars 2023). Bemyndigandet for styrelsen att
forvarva egna stamaktier av serie A kommer endast utnyttjas i den utstrackning det finns full tackning
for bolagets bundna egna kapitalet efter forvéarvet och endast om det vid tidpunkten for utnyttjande av
bemyndigandet beddms forsvarligt i enlighet 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Den foreslagna vinstutdelningen samt bemyndigandet om férvarv av egna aktier aventyrar inte
fullfoljandet av de investeringar som beddmts erforderliga och paverkar inte heller bolagets och
koncernens egen likviditet eller formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser innefattar beredskap for att klara
variationer i de l6pande betalningsforpliktelserna, och bolaget har, inklusive avtalade kreditramar,
tillgang till betydande likvida medel.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget och
koncernen kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan foérvantas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddomning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r
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férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu féreslagna vinstutdelningen samt
bemyndigandet om férvarv av egna stamaktier av serie A.

Vinstutdelningens och forvarvsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens
beddmning att bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att den féreslagna
vinstutdelningen pa stamaktier av serie A och, i forekommande fall, pa tillkommande stamaktier av serie
D, samt det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om forvarv av egna stamaktier av serie
A ar foérsvarliga med hanvisning till de krav som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen (férsiktighetsregeln), d.v.s. med hanvisning till verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Nacka i mars 2023
Nyfosa AB
Styrelsen
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2022

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Nyfosas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (“erséattningsriktlinjerna"), vilka antogs av arsstamman 2020 att gélla tills vidare,
dock langst for tiden fram till arsstamman 2024, och som tillampats under 2022. Rapporten innehaller
aven uppgifter om ersattning under 2022 till Nyfosas VD och erséttning till styrelseledaméter utdver
sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande
beskrivning av Nyfosas befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2022

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som har
avslutats under aret, for VD och det faktiska och forvantade utfallet av sddana har rapporterats till
styrelsen och diskuterats vid styrelsemdten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och erséttningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt ar lamplig for att uppna Nyfosas méal. Bade ersattningsutskottet och Nyfosas
revisor har efter utvardering beddémt att Nyfosa har foljt gallande ersattningsriktlinjer och inga avsteg
eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts under 2022.

Ersattningsriktlinjerna innehaller for narvarande inga bestammelser om ratt att aterkréava erséattning, sa
kallade clawback-bestammelser, och styrelsen har gjort bedomningen att sddana bestammelser inte ar
motiverade for narvarande. Efter att ha foljt och utvarderat Nyfosas program for rorlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna har tillampats, samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Nyfosa, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska vara oférandrade.

Enligt Nyfosas ersattningsriktlinjer ska erséattning till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsformaner och
andra formaner. Ut6ver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan Nyfosas arsstamma
besluta om att implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om ersattning till
styrelsen.
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Total ersattning till VD och relevanta styrelseledamater

Tabellen nedan beskriver den totala erséttning (SEK) som betalats till Nyfosas VD under 2022 samt till
styrelseledamoter som erhallit ersattning utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning .
(under Fast erséttning
periodens
start/slut)
Rakenskapsar GrundI6n Ovriga Rorlig- Extraordinara Pensions- Total Andel fast
(SEK) formaner ersattning — ersattningar avgifter ersattning respektive
(SEK) Ettarig (SEK) (SEK) (SEK) rorlig
(SEK) ersattning
Stina Lindh 2022 3960 000 100 077 2010 300 - 994 353 7064 730 72 % fast
Hok
(VD)
Jens 2022 235 000 - 589 200 - - 824 200 29% fast
Engwall
(fd. VD,
senior
radgivare,
styrelseleda
mot)*

Tillampning av prestationskriterier

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning galler att rorlig ersattning ska beléna malrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra matbara mal relaterade till hallbarhet som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for ledande
befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella prestationen. Méatperioden
for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv manader.

Prestationskriterierna for rorlig kontant erséattning till VD Stina Lindh H6k under 2022 var i huvudsak
uppdelade péa tre olika delar. En del har baserat sig pa bolagets aktiekursutveckling i forhallande till
ovriga fastighetsbolag. Under perioden 1 januari 2021 till och med den 31 december 2022 sjonk Nyfosas
aktiekurs med -2,4 procent, att jamféras med Carnegies fastighetsindex (CREX) -19,2 procent. Stina
Lindh HOk bedéms ha uppnatt prestationskriteriet till fullo. Den andra delen har varit relaterad till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal om en arlig tillvaxt i det utdelningsgrundande kassaflodet per
aktie med minst 10 procent per ar. Tillvaxten i det utdelningsgrundande kassaflodet per aktie uppgick
till 9,3 procent under 2022 jamfort med 2021. Stina Lindh Hok bedéms ha uppnétt prestationskriteriet till
80 procent. Den tredje delen avser ett flertal olika interna mal dar exempelvis hallbarhet samt Nyfosas
etablering i Finland och Norge behandlats. Stina Lindh Hok beddms ha uppnétt prestationskriteriet till
fullo.

1 Jens Engwall avgick som VD den 26 oktober 2020 och tilltrade d& en tjanst som senior rddgivare med oférandrad I6n fram till
och med den 28 februari 2021. Darefter har Jens, under 2021 och 2022, tillhandahallit radgivningstjanster genom ett konsultavtal
som gallde till och med 31 december 2022. Uppdraget omfattade en radgivande funktion till i férsta hand bolagets VD, men &ven
att representera bolaget i styrelserna i S6derport Property Investment AB och Torslanda Property Investment AB.
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Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
LTIP 2019

Styrelsen framlade forslag till arsstamman 2019 om att infora ett teckningsoptionsprogram for alla
anstéallda i Nyfosa (LTIP 2019), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2019 &ar baserat pa teckningsoptioner
dar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier. Teckningsoptionerna har overlatits till
deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalldes utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom en kontant bonus del av
deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfalen om vardera 50 procent under
teckningsoptionernas |6ptid. Deltagares berattigande till bonus forutsatter att deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han
eller hon inte har dverlatit sina optioner. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionen
baseras pa aktiens genomsnittskurs vid tidpunkten for emissionen av teckningsoptionerna och féljer
darefter Carnegies fastighetsindex (CREX) fram till september 2022. Optionerna kommer saledes att bl
vardefulla ("in the money") om Nyfosa har en kursutveckling som &r béattre &n genomsnittet for de
noterade fastighetsbolagen under I6ptiden. Nyfosa-aktiens genomsnittskurs vid tidpunkten for
emissionen av teckningsoptionerna uppgick till 60,46 kronor.

Varje teckningsoption beréattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten for januari-september 2022, bokslutskommunikén for 2022 och
delarsrapporten for januari-mars 2023, dock langst fram till och med den 10 juni 2023. Nuvarande VD,
Stina Lindh Hok, forvarvade 120 000 teckningsoptioner och den fore detta VD:n, Jens Engwall,
forvarvade 250 000 teckningsoptioner i LTIP 2019 (samtliga tilldelade den 28 maj 2019).

Den 16 september 2022 beslutade bolaget att Iamna ett erbjudande om aterkop av samtliga utestaende
teckningsoptioner i LTIP 2019 mot ett marknadsmassigt kontant vederlag om 13,96 SEK per option.
Erbjudandet I16pte mellan 16-19 september 2022 och deltagande var villkorat av att aterkopsvederlaget,
netto efter skatt, aterinvesterades i aktier i Nyfosa.

Vidare beslutade bolaget den 27 januari 2023 att lamna ytterligare ett erbjudande om aterkop av
samtliga kvarvarande teckningsoptioner i LTIP 2019 mot ett marknadsmassigt kontant vederlag om
27,10 SEK per option. Erbjudandet I6pte den 17 februari 2023 och deltagande var villkorat av att
aterkopsvederlaget, netto efter skatt, aterinvesterades i aktier i Nyfosa.

Motivet till erbjudandena var att underlatta fér optionsinnehavarna, att realisera vardet av optionerna
och, med beaktande av kravet pa aterinvestering av en del av aterkopslikviden, dka sitt aktieagande i
Nyfosa utan att behdva finansiera betalning av I6senpriset, exempelvis genom att sélja aktier i Nyfosa.

Efter aterkopserbjudandena finns det inga teckningsoptioner utestdende i LTIP 2019.
LTIP 2021

Styrelsen framlade forslag till arsstamman 2021 om att inféra ytterligare ett teckningsoptionsprogram
for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2021), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2021 ar baserat pa
teckningsoptioner av tva olika serier dar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier.
Teckningsoptionerna har oéverlatits till deltagarna pad marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som

3(6)



faststalldes utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom
en kontant bonus del av deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent
under teckningsoptionernas I6ptid. Deltagares berattigande till bonus forutsatter att deltagaren vid tiden
for utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att
han eller hon inte har Overlatit sina optioner. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av
teckningsoption av Serie | ar kopplad till Nyfosas framtida aktiekursutveckling och ska uppga till ett
belopp om 124,10 kronor per aktie (motsvarande 122,5 procent av den framréaknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Nyfosas aktie p& Nasdag Stockholm under perioden fran och med den
22 april 2021 till och med den 4 maj 2021). Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption
av Serie |l faststalldes initialt till 101,32 kronor men ska omradknas med den genomsnittliga
kursutvecklingen for de noterade fastighetsbolagen pa Nasdag Stockholm enligt ett
totalavkastningsindex, innebarande att teckningsoptionerna av Serie Il blir vardefulla ("in the money")
om Nyfosa har en kursutveckling (med beaktande av utbetalade utdelningar) som &r béattre an
genomsnittet for de noterade fastighetsbolagen under I6ptiden.

Varje teckningsoption, oaktat Serie, berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Deltagarna har
mojlighet att begara tillampning av en alternativ Idsenmodell, varvid teckningskursen for varje stamaktie
ska motsvara stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett omrdknat, som
utgdngspunkt lagre, antal stamaktier. Teckning av aktier i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna
kan ske under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
januari-mars 2024, delarsrapporten for januari-juni 2024 och delarsrapporten for januari-september
2024, dock langst fram till och med den 9 december 2024. Nuvarande VD, Stina Lindh Hok, har férvarvat
38 000 teckningsoptioner av Serie | och 38 000 teckningsoptioner av Serie Il i LTIP 2021 (samtliga
tilldelade den 7 maj 2021).

LTIP 2022

Styrelsen framlade forslag till &rsstamman 2022 om att infora ytterligare ett teckningsoptionsprogram
for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2022), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2022 &r baserat pa
teckningsoptioner dér tilldelning till anstéllda sker enligt faststéllda kategorier. Teckningsoptionerna har
overlatits till deltagarna p& marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som motsvarar ett berdknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom en kontant bonus del av
deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfalen om vardera 50 procent under
teckningsoptionernas |optid. Deltagares berattigande till bonus forutséatter att deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han
eller hon inte har Overlatit sina optioner. Teckningskursen per stamaktie vid utnyttjande av
teckningsoption faststalldes initialt till 105,0 kronor men ska omrdknas med den genomsnittliga
kursutvecklingen for de noterade fastighetsbolagen pa Nasdaq Stockholm enligt ett
totalavkastningsindex, innebarande att teckningsoptionerna blir vardefulla ("in the money”) om Nyfosas
stamaktie har en kursutveckling (med beaktande av utbetalade utdelningar) som &r béttre an
genomsnittet for de noterade fastighetsbolagen under |6ptiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget. Deltagarna har
mdjlighet att begéra tillampning av en alternativ I6senmodell, varvid teckningskursen for varje stamaktie
ska motsvara stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett omréknat, som
utgdngspunkt lagre, antal stamaktier. Teckning av aktier i enlighet med villkoren foér teckningsoptionerna
kan ske under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
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januari-mars 2025, delarsrapporten for januari-juni 2025 och delérsrapporten for januari-september
2025, dock langst fram till och med den 5 december 2025. Nuvarande VD, Stina Lindh Hok, har férvarvat
45 000 teckningsoptioner i LTIP 2022 (samtliga tilldelade den 5 maj 2022).

Ytterligare information om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i not 6 i
arsredovisningen for 2022, som ar tillganglig pa Nyfosas hemsida,
www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/.

JAMFOREL SEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH NYFOSAS
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fyra senaste rakenskapsaren (RR)?

Arlig férandring 2022 mot 2021 2021 mot 2020 2020 mot 2019 (information om 2022)

Erséttningar

VD +305 TSEK (+5%) - 194 TSEK (-3%) + 158 TSEK (+3%) 6 957 TSEK

Bolagets resultat

Forvaltningsresultat’ +231 MSEK (+18%) + 157 MSEK (+14%) +331 MSEK (+41%) 1533 MSEK
Utdelningsgrundande +159 MSEK (+11%) + 182 MSEK (+15%) + 426 MSEK (+54%) 1596 MSEK
kassaflode

Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda®

Per anstalld i bolaget -151 TSEK (-14%) + 40 TSEK (+3%) - 525 TSEK (-34%) Genomsnittligt antalet
anstallda har okat fran 70
(2021) till 80 (2022)

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2022 ELLER PA
NYFOSAS HEMSIDA

Nyfosas ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020, finns tillgangliga pa Nyfosas hemsida
www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/. P& Nyfosas hemsida finns &ven det

2 Nyfosa borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 23 november 2018, efter att aktierna i Nyfosa delats ut till stamaktieagarna i
Hemfosa Fastigheter AB. Ar 2019 &r darfér det forsta hela rakenskapséret som en VD varit anstalld i Nyfosa.

3 Forvaltningsresultatet utgors av resultat fore skatt med aterlaggning av vardeforandringar fastigheter och finansiella instrument
i koncern samt &terlaggning av vardeforandringar, skatt och ovrigt i resultatandel i joint ventures.

4 Den genomsnittliga ersattningen for anstallda inkluderar féljande komponenter: grundlon, évriga formaner, rorlig ersattning och
pensionsavgifter.
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revisorsyttrande som  behandlar huruvida Nyfosa efterlevt de antagna riktlinjerna,
www.nyfosa.se/sv/arsstamma-2023/.

Ytterligare information om Nyfosas erséttningar under 2022 som inte téacks av denna rapport finns
tillganglig i &rsredovisningen for 2022. Informationen aterfinns pa:

s. 55 Ersattningsutskottets arbete under 2022.

Not 6 pa s. 56 Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 8§
arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information om
ersattning till de dvriga ledande befattningshavare som omfattas av de
ersattningsriktlinjer som antagits pa arsstamman 2020 och om Nyfosas
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Not 6 pa s. 55 Ersattning till styrelsen.

Nacka i mars 2023
Nyfosa AB

Styrelsen
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2023/2026
AVSEENDE NYTECKNING AV STAMAKTIER | NYFOSA AB

§1 DEFINITIONER

| foreliggande villkor ska foljande bendamningar ha den innebérd som angivits nedan.

"Aktie" aktie i Bolaget (oavsett aktieslag);
"Aktiedgare" aktiedgare i Bolaget;
"Avstamningsbolag" bolag som har infort avstamningsforbehall i bolagsordningen och

anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto" konto vid Euroclear for registrering av saddana finansiella instrument
som anges i lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar sondag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allmén
helgdag i Sverige;

"Bolaget" Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear” Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats" Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad,;

"Optionsinnehavare" innehavare av Optionsrétt med ratt till Teckning av nya Stamaktier;

"Optionsratt" ratt att teckna Stamaktie mot kontant betalning;

”Stamaktie” en Stamaktie av serie A i Bolaget;

"Teckning" sadan Teckning av Stamaktier som sker med stod av Optionsratt;

"Teckningskurs" den kurs till vilken Teckning av ny Stamaktie kan ske;

"Teckningsoptionshbevis" | beuvis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa villkor;
och

"Teckningsperiod” den period under vilken Optionsratter kan utnyttjas for Teckning av
Stamaktier i enlighet med § 3.A.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 760 000. Optionsratterna representeras av
Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen &r stéllda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant forhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska p& Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
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Bolaget inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsratter samt meddela Bolaget
erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsratter ska registreras.

Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen déarefter vara oférhindrad att,
med de begransningar som ma folja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att Optionsratterna
inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA STAMAKTIER

A. Allmant

Optionsinnehavaren ska ha ratt att for varje Optionsratt teckna en ny Stamaktie under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for perioden 1
januari — 31 mars 2026, dock tidigast den 1 april 2026 och senast den 5 juni 2026 (eller fran och med
den senare dag som kan folja av § 3.B nedan eller till och med den tidigare eller senare dag som kan
folja av § 8 nedan). Ar Optionsinnehavare forhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa grund
av tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att sddan Optionsinnehavare istéllet far
teckna Stamaktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att géra det, dock senast 30 kalenderdagar
efter s&dant hinder har upphort.

Teckningskursen per Stamaktie ska utgbras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den
handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten fér perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskat med
ett belopp motsvarande det hdgsta av:

() ett belopp motsvarande Bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten,
vilken utgors av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den
26 april 2023 till och med den 3 maj 2023 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista,
multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Bolagets Stamaktie
fran och med den 26 april 2023 till och med den 3 maj 2023 (startvarde) jamfort
med den handelsdag da Bolaget offentliggér delarsrapporten for perioden 1 januari
— 31 mars 2026 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvéarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdag Stockholm fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023 (startvarde) jamfort med den handelsdag d& Bolaget
offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026 (slutvarde), och

noll kronor.t

( Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for

(ii)

i Genomsnittligt
Stamaktiens

volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag

Teckningskurs som Bolaget

per Stamaktie offentliggor
delarsrapporten
for perioden
1 januari-31

mars 2026

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fran och med den 26 april 2023

till och med den 3 maj 2023 enligt

Nasdaq Stockholms officiella

kurslista

totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie den handelsdag
som bolaget offentliggdr
delérsrapporten for perioden

x| 1januari-31 mars 2026

fastighetsbolag noterade pa
Nasdaq Stockholm den handelsdag
som Bolaget offentliggor
delarsrapporten for perioden

1 januari-31 mars 2026

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie under perioden
fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsholag noterade pa
Nasdag Stockholm under perioden
fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023

1 N.B. lllustrativt rakneexempel utvisande berakning av Teckningskurs per Stamaktie om Bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pd Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.
Notera att samtliga varden som férts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska
tillampas. Rakneexempel: 117 = 135 - MAX (90 x ( (135/90) - (130/100) ) ; 0)

2(12)



Totalavkastningsindexet som tillampas innehaller samtliga de fastighetsbolag som listas i Nasdag
Stockholms fastighetsindex (SX35Gl) fran tid till annan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och
utbetalade utdelningar.

Om Bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 26 april 2023 till och
med den 3 maj 2023 ska styrelsen aga ratt att senarelagga Teckningsperioden samt matperioden for
Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa Stamaktien.

Omréakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av, kan &ga rum i de fall som framgar av 8§ 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om
Optionsinnehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Stamaktier som avses med
anmalan om Teckning.

B. Omrakning for lésen till nettovarde

Vid utnyttjande av Optionsratterna ska en omréakning av det antal Stamaktier som varje Optionsréatt
berattigar till tecknande av (dock aldrig mer &n en (1) Stamaktie, med forbehall fér eventuell omrékning
i enlighet med § 8 nedan) utféras enligt féljande formel, varvid den teckningskurs som erlaggs per
Stamaktie av Optionsinnehavaren vid utnyttiande av Optionsratten ska motsvara Stamaktiens
kvotvérde:

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da Bolaget

. offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskad
omraknat antal

Stamaktier som med Teckningskursen (beraknad enligt § 3. A ovan)
varje Optionsratt ~  Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da Bolaget
ger ratt att teckna offentliggér deldrsrapporten fér perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskad

med Stamaktiens kvotvarde

Om omrakning av Teckningskursen och antalet Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning
av ska ske eller har skett enligt 8 8 nedan, och om resultatet darvid skulle leda till att den ekonomiska
kompensation som Optionsinnehavaren erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolagets
styrelse uppdra &t en oberoende varderingsman att genomfora omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje Optionsinnehavare svara for att Optionsinnehavaren ges ratt
att teckna Stamaktier i Bolaget mot kontant betalning pa héri angivna villkor.
§4 TECKNING AV STAMAKTIER

Under tid Bolaget &r Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska foljande
galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller ett av
Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pa Avstamningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmalan pd teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i férekommande fall inlamna motsvarande
Teckningsoptionsbeuvis till Bolaget.

Avrundning av antalet Stamaktier som far tecknas ska ske nedat till narmaste hela Stamaktie.
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§5 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant fér det antal Stamaktier som Teckningen avser.

§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstélls Teckning och tilldelning genom att de nya
Stamaktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar
av § 8 nedan, senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom att de
nya Stamaktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

87 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning av
Stamaktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning férsta gadngen pa narmast féljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.

§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Optionsinnehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Stamaktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstéllas senast tre veckor fore bolagsstdmma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan
stdmman beslutat om denna. Stamaktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering p& Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstdmmans beslut om emission, ska Stamaktier
som tillkommit pa& grund av Teckning som verkstéllts genom att de nya Stamaktierna tagits upp i
aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstammans beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omréakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omré&kningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:
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foregdende Teckningskurs x antalet Stamaktier fore

omraknad Teckningskurs = fondemissionen
antalet Stamaktier efter fondemissionen

omraknat antal foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger réatt
Stamaktier som varje _attteckna x antalet Stamaktier efter fondemissionen
Optionsrétt ger ratt att " antalet Stamaktier fore fondemissionen

teckna

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststalls snarast mojligt efter
bolagsstammans beslut om fondemission men tillampas i férekommande fall férst efter
avstamningsdagen for emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanléggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestémmelserna i punkt A
motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Stamaktier

Vid nyemission med foretradesratt for Aktiedgarna att teckna nya Stamaktier mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning ska féljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa& grund av
Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrétt:

a) Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstédmmans
godkannande eller med stéd av bolagsstammans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
verkstalld for att Stamaktie, som tillkommit genom Teckning, ska medféra rétt att delta
i emissionen.

b) Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Teckning — dar anmélan om Teckning
gbrs pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstallas senast tre veckor fére den
bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstéllas férst sedan Bolaget
verkstallt omréakning. Stamaktie, som tillkommit pa grund av saddan Teckning, upptas
interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebéar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Slutlig registrering pa& Avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pa sddan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillAmpas en omréknad Teckningskurs liksom en omrékning av det antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omré&kningen utférs av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
omraknad Teckningskurs = teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pd grundval

darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten
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foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt

att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs tkad med det pa
= grundval darav framrédknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Stamaktiens genomsnittskurs

omréknat antal
Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att
teckna

Stamaktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beraknas enligt foljande formel:

det antal nya Stamaktier som hdgst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet x Stamaktiens genomsnittskurs
minus teckningskursen for den nya Stamaktien

antalet Stamaktier fére emissionsbeslutet

teckningsrattens varde

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som bel6per pa varje Optionsratt
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p& Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréaknat antal Stamaktier faststéllas enligt denna punkt C. Harvid ska istéallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pad Stamaktien bestammas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tid som Bolaget ar Avstamningsbolag ska féljande gélla. Under tiden till dess att omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av
faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Stamaktier, som varje Optionsratt fore
omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras
sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan beréattiga till ytterligare Stamaktier enligt § 3 ovan.
Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstélls Teckning genom att de nya Stamaktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Stamaktierna i
aktieboken som Stamaktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om réatten att delta i nyemission pa grund av Stamaktie
som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls i sddan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt.

Omré&kningen utférs av Bolaget enligt foljande formler:
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foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens

omraknad Teckningskurs

varde
omréknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger réatt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs ©kad med
Optionsrétt ger rétt att ~ teckningsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet berédknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som bel6per pa varje Optionsratt
ska faststallas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p& Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréknat antal Stamaktier faststéllas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestammas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tillampning.

E. Erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att med foretradesratt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget férvarva vardepapper eller rattighet av ndgot slag, ska
vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Stamaktie inte medfor ratt att delta i
erbjudandet, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omrdknat antal Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till
Aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrékningarna ska utféras av Bolaget enligt foljande formel:
foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under den i erbjudandet faststillda
omréknad Teckningskurs = anmalningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs dkad med vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet (ink&psrattens varde)
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omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsréatt ger ratt

Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs o6kad med
Optionsratt ger ratt att ~  inkopsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Om Aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkdpsréattens varde. Vardet pa inkdpsratten ska sa langt mojligt faststallas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha
uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Om Aktieagarna inte erhdllit inkopsratter eller handel med inkodpsratter annars inte &gt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges ovan,
varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet s& langt mojligt faststdllas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd av
erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tillampas vid Teckning som verkstélls sedan den omréknade kursen faststallts.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istéllet fér vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréaknat antal
Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktiedgarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma foretradesratt som enligt
beslutet tillkommer Aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan hinder av att Teckning pa
grund av Optionsréatt inte har verkstallts, anses vara agare till det antal Stamaktier som
Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstéllts efter den Teckningskurs som géllde och
det antal Stamaktier som beltpte pa varje Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sddant riktat erbjudande till Aktieagarna som avses i punkt E ovan, ska foregdende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Stamaktier som Optionsinnehavaren ska anses vara égare till ska
darvid faststéllas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Stamaktier som belGpte pa varje
Optionsratt vid tidpunkten fér beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesrétt i enlighet med bestdmmelserna i
punkt F, ska ndgon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte aga rum.
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G. Utdelning till Aktiedgarna

Vid vinstutdelning till Aktiedgarna ska ingen omrakning av Teckningskursen och/eller antalet Stamaktier
som bel6per pa varje Optionsratt ske enligt denna § 8.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktieagarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da Stamaktien noteras utan réatt till &terbetalning
(Stamaktiens genomsnittskurs)

omréknad Teckningskurs

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per Stamaktie

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger réatt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det
Optionsratt ger ratt att belopp som aterbetalas per Stamaktie

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och déar minskningen sker genom inlésen av Stamaktier ska i stéllet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Stamaktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt
foljande:

det faktiska belopp som éaterbetalas per inlost Stamaktie

minskat med Stamaktiens genomsnittliga betalkurs under en

period om 25 handelsdagar narmast fére den dag da
= Stamaktien noteras utan ratt till deltagande i nedsattningen

(Stamaktiens genomsnittskurs)

det antal Stamaktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen

av en Stamaktie minskat med talet 1

beraknat aterbetalnings-
belopp per Stamaktie

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omréknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt faststélls av Bolaget tvd Bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omréaknad Teckningskurs och omréknat antal
Stamaktier varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestammelserna i punkt C, sista
stycket ovan, &ga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p& Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istéllet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pad Stamaktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.
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Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Stamaktier med aterbetalning till
Aktieagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga &r om minskning av
aktiekapital — skulle genomféra aterkop av egna Stamaktier men dar, enligt Bolagets beddmning,
atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med
minskning som ar obligatorisk, ska omréakning av Teckningskursen och antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av ske med tillampning s& langt mojligt av de principer som anges
ovan.

I. Andamaélsenlig omrékning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillampningen av de foreskrivna omrékningsformlerna med héansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhaller i forhallande till Aktieagarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt pa det satt styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning
For faststallande av omréaknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstallas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstamma sker och innan bolagsstamma tar stéallning till friga om Bolaget
ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna genom
meddelande enligt 8 9 nedan underréttas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstéallas sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det Overvager att frivilligt trada i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som ségs i § 3.A om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning —
ha ratt att gora anmalan om Teckning av Stamaktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet lamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstédllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkéanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stalining till friga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion
i enlighet med vad som angivits i foregdende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
pakalla Teckning fran den dag d& meddelandet lamnats om fusionsavsikten, férutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.
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Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier foremal for tvdngsinlosensforfarande enligt 22 kap. samma
lag ska foljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3.A ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststélla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstamman skulle godkéanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till Aktiedgarna, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omréknat antal Stamaktier
som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan. Omrakningen
ska baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som Gvertas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgAngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
Aktiedgarna ska bestdmmelserna om likvidation enligt punkt K ovan &ga motsvarande tillampning,
innebdrande bl.a. att réatten att begéra Teckning upphdr samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underréattelse till Optionsinnehavare ska ske senast tvd manader innan
delningsplanen understélls bolagsstamman.

N. Tvangsinldsen

Ager ett svenskt moderbolag, sjalvt eller tillsammans med dotterféretag, mer &n 90 procent av Aktierna
med mer an 90 procent av rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin
avsikt att pakalla tvangsinlésen, ska vad som i sista stycket punkt L sags om Slutdag dga motsvarande
tillampning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att gora saddant pékallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore
Slutdagen genom meddelande enligt 8 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att
pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begért att en tvist om inlésen ska avgoras av
skilieman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inlosentvisten har avgjorts genom en dom
eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske I6per ut dessforinnan
eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren anda ratt att utnyttja Optionsratten under tre
manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphor eller frAgan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for foretagsrekonstruktion far
Teckning med utnyttiande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.
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Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfdr Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt i
annan valuta &n svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. S&dan valutaomrakning ska ske med tillampning av den véxelkurs som anvéants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstalls
fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor f6r kupongbolag

I de fall ovan angivha omrékningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillféllet inte &r Avstamningsbolag ska istéllet foér avstdamningsdagen tillampas jamforlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§9 MEDDELANDEN
Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress
som ar kand for Bolaget.

§10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har rétt att fér Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighets beslut gor det nédvandigt att andra villkoren eller
om det i dvrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt att
andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot hanseende forsamras.

§11 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att f& féljande uppgifter fran Euroclear om Optionsinnehavares
konto i Bolagets avstamningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress;
b) antal Optionsratter.

§12 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och darmed sammanh&ngande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska véckas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sddant annat
forum vars behdorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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