,‘ Protokoll fort vid arsstamma i Nyfosa AB,
N Y 'F 0! S A org. nr 559131-0833, den 25 april 2023,
L ‘ £ kl. 15.00-16.30, i Stockholm

1 OPPNANDE AV STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande Johan Ericsson héalsade aktiedgarna och 6vriga narvarande valkomna
och forklarade arsstamman 6ppnad.

2 VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stamman valde Johan Ericsson till ordférande vid stamman i enlighet med valberedningens
forslag. Styrelseordféranden informerade stdmman om att Nyfosas chefsjurist Linn Ejderhamn
ombetts att féra dagens protokoll.

Stamman beslutade att inbjudna géaster t.ex. anstallda och aktiedgare som inte rostrattsregistre-
rat sig var valkomna att narvara vid stamman men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans
beslut.

3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stdmman beslutade att godkénna den som bilaga 1 till detta protokoll fogade, och av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Bolaget upprattade, forteckningen éver anmalda och narvarande
aktieagare och ombud med eventuella bitraden samt inkomna postréster, att galla sdsom rost-
langd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktieagare i forvag lamnat sarskilda instruktioner for
rostning samt att postroster avgivits infér stdmman och att en sammanstalining av
rostinstruktionerna jamte avgivna postroster fanns tillganglig om nagon aktiedgare 6nskade ta
del av sammanstéallningen.

4 GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning, som hade varit infort i kallelsen till stdm-
man.

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttel-
sen for rakenskapséaret 2022 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser
samt 6vriga handlingar infér arsstamman, vilka hade hallits tillgangliga for aktieagarna i enlighet
med aktiebolagslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning, framlades.

5 VAL AV TVA JUSTERARE (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman valde Johannes Wingborg, ombud for Lansforsakringar Fondférvaltning AB, och
Tobias Kaj, ombud for Lannebo Fonder, att tillsammans med ordféranden justera protokollet.
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PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORD-
NINGENS PUNKT 6)

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkdnna kallelsedtgarderna och forklarade stamman behdrigen
sammankallad.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE OVER STYRELSENS ARBETE
(DAGORDNINGENS PUNKT 7)

Styrelseordféranden Johan Ericsson redogjorde for styrelsens arbete under verksamhetsaret
2022.

ANFORANDE AV DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN (DAGORDNINGENS PUNKT 8)

Verkstéllande direktéren Stina Lindh Hok presenterade och redogjorde for bolagets och koncer-
nens verksamhet under 2022 samt forsta kvartalet 2023.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN (DAGORD-
NINGENS PUNKT 9)

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 var framlagda pa stamman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Mattias Johansson, KPMG AB, redogjorde for slutsatserna i
revisionsberattelsen.

Besvarades fragor till styrelseordforande och VD om bl.a. bolagets storlek och tillvaxt,
energiplanering, finansiering, fastighetsférvaltning och projektutveckling samt indexhdjda hyror.

A) - BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAK -
NINGEN SAMT KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANSRAKNINGEN
(DAGORDNINGENS PUNKT 10A)

Stamman beslutade att faststdlla balansrédkning och koncernbalansréakning per den
31 december 2022 samt resultatrakning och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2022.

B) - BESLUT OM DISPOSITION AV BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN, SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV AVSTAMNINGS-
DAGAR FOR DENNA (DAGORDNINGENS PUNKT 10B)

Redogjordes for styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att utdelning till aktiedgarna fram till nast-
kommande arsstamma ska lamnas om totalt 4,00 kronor per stamaktie av serie A med fyra
utbetalningar kvartalsvis om 1,00 kronor per stamaktie av serie A.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att avstamningsdagar fér den kvartalsvisa
utdelningen ska vara torsdagen den 27 april 2023, fredagen den 30 juni 2023, fredagen den
29 september 2023 och fredagen den 29 december 2023.
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C) - BESLUT OM ANSVARSFRIHET GENTEMOT BOLAGET FOR STYRELSELEDAMO-
TERNA OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR RAKENSKAPSARET 2022
(DAGORDNINGENS PUNKT 10C)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdéterna och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet
for forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att beslutet bitraddes av samtliga i beslutet deltagande aktiedgare med
undantag for aktiedgare som i férvag anmaélt eller genom postrost meddelat nej- eller
avstaenderdster samt att styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva.

FRAMLAGGANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT FOR GODKANNANDE (DAGORD-
NINGENS PUNKT 11)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att godkanna rapporten éver ersattningar
till verkstallande direktéren och styrelsen for rakenskapsaret 2022, bilaga 2.

BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Valberedningens ledamot Johannes Wingborg presenterade valberedningens arbete och
forslag till beslut om antal styrelseledamdéter, antal revisorer, arvode till styrelsens ledaméter,
arvode till revisor, val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt val av revisor.
Aktiedgarna uppmarksammades sarskilt pa att valberedningen justerat sitt tidigare
kommunicerade forslag genom ett pressmeddelande den 20 april 2023 till foljd av att
valberedningen informerats om att styrelseledamoten Patrick Gylling inte langre star till
forfogande for omval.

Antecknades ett tack till avgaende styrelseledamoten Patrick Gylling.
Den till nyval féreslagna styrelseledamoten David Mindus presenterade sig for aktiedagarna.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden till slutet av
nasta arsstamma, ska besta av sju stimmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

BESLUT OM ANTAL REVISORER (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att bolaget ska ha en revisor utan
suppleant.

BESLUT OM ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER (DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvodena till styrelsens ledamo-
ter ska utga med 515 000 kronor (tidigare 500 000 kronor) till styrelsens ordférande och med
210 000 kronor (tidigare 200 000 kronor) till var och en av de dvriga stammovalda ledamoterna.
For arbete i revisionsutskottet ska arvode utgd med 75 000 kronor (tidigare 70 000 kronor) till
utskottets ordférande samt med 36 000 kronor (tidigare 35 000 kronor) till var och en av de
Ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utgd med 42 000 kronor
(tidigare 40 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 21 000 kronor (tidigare 20 000
kronor) till var och en av de dvriga ledaméterna.
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BESLUT OM ARVODE TILL REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utgd med
belopp enligt godkand rékning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDFORANDE (DAGORDNINGENS
PUNKT 16)

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de férslagna styrelseledamoéterna
har i andra foretag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledaméter omvalja
Jens Engwall, Johan Ericsson, Lisa Dominguez Flodin, Per Lindblad, Marie Bucht Toresater
och Claes Magnus Akesson samt att vélja David Mindus till ny styrelseledamot. Antecknades
att Patrick Gylling avbdéjt omval.

Stdmman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Johan Ericsson
till styrelsens ordférande.
VAL AV REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag, och i enlighet med revisionsut-
skottets rekommendation, att omvélja det registrerade revisionsholaget KPMG AB till revisor for
tiden till slutet av nasta arsstamma. Det noterades att KPMG informerat att Mattias Johansson
aven fortsattningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2023) (DAGORDNINGENS PUNKT 18)
Styrelsens forslag om riktad emission av teckningsoptioner och godkannande av Gverlatelse av

teckningsoptioner (LTIP 2023) presenterades kortfattat for stamman.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om riktad emission av teckningsoptioner
och godkénnande av Gverlatelse av teckningsoptioner (LTIP 2023), bilaga 3.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor framgar av bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid arsstamman.

A) - BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION
AV STAMAKTIER AV SERIE A (DAGORDNINGENS PUNKT 19A)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av stamaktier av serie A, bilaga 5.

Antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot beslutet i den del det
avser kontant emission med avvikelse fran aktieigarnas foretradesratt.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.
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B) - BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION
AV KONVERTIBLER (DAGORDNINGENS PUNKT 19B)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av konvertibler, bilaga 6.

Antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot beslutet i den del det
avser kontant emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stdmman.

C) - BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION
AV STAMAKTIER AV SERIE D (DAGORDNINGENS PUNKT 19C)

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av stamaktier av serie D, bilaga 7.

Antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot beslutet i den del det
avser kontant emission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

D) - BESLUT OM VINSTUTDELNING FOR EVENTUELLA TILLKOMMANDE STAMAKTIER
AV SERIE D (DAGORDNINGENS PUNKT 19D)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att om bolaget skulle emittera stamaktier
av serie D under tiden fram till arsstamman 2024 ska utdelning lamnas pa samtliga nya
stamaktier av serie D som emitteras av styrelsen med stéd av bemyndigandet. Utdelningen péa
ovan ndmnda aktieslag ska i forekommande fall lAmnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar
med 2 kronor per aktie, hogst totalt 8 kronor per aktie, frAn och med den dag de blivit inforda i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV
EGNA STAMAKTIER AV SERIE A (DAGORDNINGENS PUNKT 20)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forvarv av egna stamaktier av serie A, bilaga 8.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stdmman.
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STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 21)

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Linn Ejderhamn Johan Ericsson
Johannes Wingborg
Tobias Kaj
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) BILAGA 2
STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Nyfosas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("erséattningsriktlinjerna"), vilka antogs av arsstamman 2020 att gélla tills vidare,
dock langst for tiden fram till &rsstamman 2024, och som tillampats under 2022. Rapporten innehaller
aven uppgifter om ersattning under 2022 till Nyfosas VD och erséttning till styrelseledaméter utdver
sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstdamman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande
beskrivning av Nyfosas befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2022

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som har
avslutats under aret, for VD och det faktiska och forvantade utfallet av sadana har rapporterats till
styrelsen och diskuterats vid styrelsemdoten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD:s erséattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och &r
konkurrenskraftig samt ar lamplig for att uppna Nyfosas méal. Bade ersattningsutskottet och Nyfosas
revisor har efter utvardering bedomt att Nyfosa har f6ljt gallande erséattningsriktlinjer och inga avsteg
eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts under 2022.

Ersattningsriktlinjerna innehaller for narvarande inga bestammelser om rétt att aterkrdva ersattning, sé
kallade clawback-bestammelser, och styrelsen har gjort bedomningen att sddana bestammelser inte ar
motiverade for narvarande. Efter att ha foljt och utvarderat Nyfosas program for rorlig erséttning, hur
ersattningsriktlinjerna har tillampats, samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Nyfosa, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska vara oférandrade.

Enligt Nyfosas ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Utdver den ersittning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan Nyfosas arsstamma
besluta om att implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséattning till
styrelsen.
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Total ersattning till VD och relevanta styrelseledamater

Tabellen nedan beskriver den totala erséttning (SEK) som betalats till Nyfosas VD under 2022 samt till
styrelseledamoter som erhallit ersattning utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning .
(under Fast erséttning
periodens
start/slut)
Rakenskapsar GrundI6n Ovriga Rorlig- Extraordinara Pensions- Total Andel fast
(SEK) formaner ersattning — ersattningar avgifter ersattning respektive
(SEK) Ettarig (SEK) (SEK) (SEK) rorlig
(SEK) ersattning
Stina Lindh 2022 3960 000 100 077 2010 300 - 994 353 7064 730 72 % fast
Hok
(VD)
Jens 2022 235 000 - 589 200 - - 824 200 29% fast
Engwall
(fd. VD,
senior
radgivare,
styrelseleda
mot)*

Tillampning av prestationskriterier

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning galler att rorlig ersattning ska beléna malrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra matbara mal relaterade till halloarhet som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for ledande
befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella prestationen. Méatperioden
for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv manader.

Prestationskriterierna for rorlig kontant erséattning till VD Stina Lindh H6k under 2022 var i huvudsak
uppdelade pa tre olika delar. En del har baserat sig pa bolagets aktiekursutveckling i forhallande till
ovriga fastighetsbolag. Under perioden 1 januari 2021 till och med den 31 december 2022 sjonk Nyfosas
aktiekurs med -2,4 procent, att jamféras med Carnegies fastighetsindex (CREX) -19,2 procent. Stina
Lindh HOk beddms ha uppnatt prestationskriteriet till fullo. Den andra delen har varit relaterad till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal om en arlig tillvaxt i det utdelningsgrundande kassaflodet per
aktie med minst 10 procent per ar. Tillvaxten i det utdelningsgrundande kassaflodet per aktie uppgick
till 9,3 procent under 2022 jamfort med 2021. Stina Lindh Hok bedéms ha uppnétt prestationskriteriet till
80 procent. Den tredje delen avser ett flertal olika interna mal dar exempelvis hallbarhet samt Nyfosas
etablering i Finland och Norge behandlats. Stina Lindh Hok bedéms ha uppnatt prestationskriteriet till
fullo.

1 Jens Engwall avgick som VD den 26 oktober 2020 och tilltrade d& en tjanst som senior rddgivare med oférandrad I6n fram till
och med den 28 februari 2021. Darefter har Jens, under 2021 och 2022, tillhandahallit radgivningstjanster genom ett konsultavtal
som gallde till och med 31 december 2022. Uppdraget omfattade en radgivande funktion till i férsta hand bolagets VD, men &ven
att representera bolaget i styrelserna i S6derport Property Investment AB och Torslanda Property Investment AB.
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Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
LTIP 2019

Styrelsen framlade forslag till arsstamman 2019 om att infora ett teckningsoptionsprogram for alla
anstéallda i Nyfosa (LTIP 2019), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2019 &ar baserat pa teckningsoptioner
dar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier. Teckningsoptionerna har overlatits till
deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalldes utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom en kontant bonus del av
deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfalen om vardera 50 procent under
teckningsoptionernas |6ptid. Deltagares berattigande till bonus forutsatter att deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han
eller hon inte har dverlatit sina optioner. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionen
baseras pa aktiens genomsnittskurs vid tidpunkten for emissionen av teckningsoptionerna och féljer
darefter Carnegies fastighetsindex (CREX) fram till september 2022. Optionerna kommer saledes att bli
vardefulla ("in the money") om Nyfosa har en kursutveckling som &r béattre &n genomsnittet for de
noterade fastighetsbolagen under I6ptiden. Nyfosa-aktiens genomsnittskurs vid tidpunkten for
emissionen av teckningsoptionerna uppgick till 60,46 kronor.

Varje teckningsoption beréattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten for januari-september 2022, bokslutskommunikén for 2022 och
delarsrapporten for januari-mars 2023, dock langst fram till och med den 10 juni 2023. Nuvarande VD,
Stina Lindh Hok, forvarvade 120 000 teckningsoptioner och den fore detta VD:n, Jens Engwall,
forvarvade 250 000 teckningsoptioner i LTIP 2019 (samtliga tilldelade den 28 maj 2019).

Den 16 september 2022 beslutade bolaget att Iamna ett erbjudande om aterkop av samtliga utestaende
teckningsoptioner i LTIP 2019 mot ett marknadsmassigt kontant vederlag om 13,96 SEK per option.
Erbjudandet I16pte mellan 16-19 september 2022 och deltagande var villkorat av att aterkopsvederlaget,
netto efter skatt, aterinvesterades i aktier i Nyfosa.

Vidare beslutade bolaget den 27 januari 2023 att lamna ytterligare ett erbjudande om aterkop av
samtliga kvarvarande teckningsoptioner i LTIP 2019 mot ett marknadsmassigt kontant vederlag om
27,10 SEK per option. Erbjudandet I6pte den 17 februari 2023 och deltagande var villkorat av att
aterkopsvederlaget, netto efter skatt, aterinvesterades i aktier i Nyfosa.

Motivet till erbjudandena var att underlatta fér optionsinnehavarna, att realisera vardet av optionerna
och, med beaktande av kravet pa aterinvestering av en del av aterkopslikviden, oka sitt aktieagande i
Nyfosa utan att behdva finansiera betalning av I6senpriset, exempelvis genom att sélja aktier i Nyfosa.

Efter aterkopserbjudandena finns det inga teckningsoptioner utestdende i LTIP 2019.
LTIP 2021

Styrelsen framlade forslag till arsstamman 2021 om att inféra ytterligare ett teckningsoptionsprogram
for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2021), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2021 ar baserat pa
teckningsoptioner av tva olika serier dar tilldelning till anstéllda sker enligt faststallda kategorier.
Teckningsoptionerna har overlatits till deltagarna pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som

3(6)



faststalldes utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom
en kontant bonus del av deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent
under teckningsoptionernas I6ptid. Deltagares berattigande till bonus forutsatter att deltagaren vid tiden
for utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att
han eller hon inte har Overlatit sina optioner. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av
teckningsoption av Serie | ar kopplad till Nyfosas framtida aktiekursutveckling och ska uppga till ett
belopp om 124,10 kronor per aktie (motsvarande 122,5 procent av den framréaknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Nyfosas aktie p& Nasdag Stockholm under perioden fran och med den
22 april 2021 till och med den 4 maj 2021). Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption
av Serie |l faststalldes initialt till 101,32 kronor men ska omradknas med den genomsnittliga
kursutvecklingen for de noterade fastighetsbolagen pa Nasdag Stockholm enligt ett
totalavkastningsindex, innebarande att teckningsoptionerna av Serie Il blir vardefulla ("in the money")
om Nyfosa har en kursutveckling (med beaktande av utbetalade utdelningar) som &r béattre an
genomsnittet for de noterade fastighetsbolagen under I6ptiden.

Varje teckningsoption, oaktat Serie, beréattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Deltagarna har
mojlighet att begara tillampning av en alternativ Idsenmodell, varvid teckningskursen for varje stamaktie
ska motsvara stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett omréknat, som
utgdngspunkt lagre, antal stamaktier. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna
kan ske under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
januari-mars 2024, delarsrapporten for januari-juni 2024 och delarsrapporten for januari-september
2024, dock langst fram till och med den 9 december 2024. Nuvarande VD, Stina Lindh Hok, har férvarvat
38 000 teckningsoptioner av Serie | och 38 000 teckningsoptioner av Serie Il i LTIP 2021 (samtliga
tilldelade den 7 maj 2021).

LTIP 2022

Styrelsen framlade forslag till &rsstamman 2022 om att infora ytterligare ett teckningsoptionsprogram
for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2022), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2022 &r baserat pa
teckningsoptioner dér tilldelning till anstéllda sker enligt faststéllda kategorier. Teckningsoptionerna har
overlatits till deltagarna p& marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som motsvarar ett berdknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom en kontant bonus del av
deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfalen om vardera 50 procent under
teckningsoptionernas |optid. Deltagares berattigande till bonus forutséatter att deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt &r anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han
eller hon inte har Overlatit sina optioner. Teckningskursen per stamaktie vid utnyttjande av
teckningsoption faststalldes initialt till 105,0 kronor men ska omrdknas med den genomsnittliga
kursutvecklingen for de noterade fastighetsbolagen pa Nasdag Stockholm enligt ett
totalavkastningsindex, innebarande att teckningsoptionerna blir vardefulla ("in the money”) om Nyfosas
stamaktie har en kursutveckling (med beaktande av utbetalade utdelningar) som &r battre an
genomsnittet for de noterade fastighetsbolagen under l6ptiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget. Deltagarna har
mdjlighet att begéra tillampning av en alternativ I6senmodell, varvid teckningskursen for varje stamaktie
ska motsvara stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett omréknat, som
utgdngspunkt lagre, antal stamaktier. Teckning av aktier i enlighet med villkoren foér teckningsoptionerna
kan ske under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
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januari-mars 2025, delarsrapporten for januari-juni 2025 och delérsrapporten for januari-september
2025, dock langst fram till och med den 5 december 2025. Nuvarande VD, Stina Lindh Hok, har férvarvat
45 000 teckningsoptioner i LTIP 2022 (samtliga tilldelade den 5 maj 2022).

Ytterligare information om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i not 6 i
arsredovisningen for 2022, som ar tillganglig pa Nyfosas hemsida,
www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/.

JAMFOREL SEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH NYFOSAS
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fyra senaste rakenskapsaren (RR)?

Arlig férandring 2022 mot 2021 2021 mot 2020 2020 mot 2019 (information om 2022)

Erséttningar

VD +305 TSEK (+5%) - 194 TSEK (-3%) + 158 TSEK (+3%) 6 957 TSEK

Bolagets resultat

Forvaltningsresultat’ +231 MSEK (+18%) + 157 MSEK (+14%) +331 MSEK (+41%) 1533 MSEK
Utdelningsgrundande +159 MSEK (+11%) + 182 MSEK (+15%) + 426 MSEK (+54%) 1596 MSEK
kassaflode

Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda®

Per anstalld i bolaget -151 TSEK (-14%) + 40 TSEK (+3%) - 525 TSEK (-34%) Genomsnittligt antalet
anstallda har okat fran 70
(2021) till 80 (2022)

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2022 ELLER PA
NYFOSAS HEMSIDA

Nyfosas ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020, finns tillgangliga pa Nyfosas hemsida
www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/. P& Nyfosas hemsida finns &ven det

2 Nyfosa borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 23 november 2018, efter att aktierna i Nyfosa delats ut till stamaktieagarna i
Hemfosa Fastigheter AB. Ar 2019 &r darfér det forsta hela rakenskapséret som en VD varit anstalld i Nyfosa.

3 Forvaltningsresultatet utgors av resultat fore skatt med aterlaggning av vardeforandringar fastigheter och finansiella instrument
i koncern samt &terlaggning av vardeforandringar, skatt och ovrigt i resultatandel i joint ventures.

4 Den genomsnittliga ersattningen for anstallda inkluderar féljande komponenter: grundlon, évriga formaner, rorlig ersattning och
pensionsavgifter.
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revisorsyttrande som  behandlar huruvida Nyfosa efterlevt de antagna riktlinjerna,
www.nyfosa.se/sv/arsstamma-2023/.

Ytterligare information om Nyfosas erséttningar under 2022 som inte téacks av denna rapport finns
tillganglig i &rsredovisningen for 2022. Informationen aterfinns pa:

s. 55 Ersattningsutskottets arbete under 2022.

Not 6 pa s. 56 Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 8§
arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information om
ersattning till de dvriga ledande befattningshavare som omfattas av de
ersattningsriktlinjer som antagits pa arsstamman 2020 och om Nyfosas
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Not 6 pa s. 55 Ersattning till styrelsen.

Nacka i mars 2023
Nyfosa AB

Styrelsen
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BILAGA 3

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH
GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2023)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner enligt foljande. Aktieagare representerande cirka 49,71 procent av
aktierna och rosterna i Nyfosa, daribland AB Sagax, Lansforsakringar Fonder och SEB Fonder, har pa
foérhand uttryckt sitt stéd for styrelsens forslag.

11

1.2

1.3

14

15

1.6

1.7

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om en riktad emission av hoégst 760 000
teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hdgst
380 000 kronor. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor gélla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
det helagda dotterbolaget Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820, ("Dotterbolaget”), med ratt
och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till medarbetare enligt punkt 2. Overteckning
kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram och
darigenom ett beléningssystem som ar konkurrenskraftigt, som kan fungera som riktlinje for
bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och som, utdver att fungera
fokushdjande for bolagets anstallda nar det kommer till att leverera utmarkta resultat som bidrar
till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets anstéllda en ékad mdjlighet att ta
del i bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor frdn dagen fér emissionsbeslutet.
Styrelsen &ger ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget
("Stamaktier”). Enligt punkt 1.8 nedan ska vid utnyttjande av teckningsoptionerna en
omrakning ske av det antal Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.

Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 mars 2026, dock tidigast den 1 april 2026 och senast den 5 juni 2026
(teckningsperioden). Ar optionsinnehavare forhindrad att teckna Stamaktier under denna
period pa grund av tillamplig insiderlagstiftning ska bolaget ha ratt att medge att sadan
optionsinnehavare istéllet far teckna Stamaktier s& snart denne inte langre &r forhindrad att
gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter sddant hinder har upphért.

Teckningskursen ("Teckningskursen”) per Stamaktie ska utgéras av Stamaktiens
volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for
perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskat med ett belopp motsvarande det hdgsta av:

0] ett belopp motsvarande bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten,
vilken utgdrs av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den
26 april 2023 till och med den 3 maj 2023 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista,
multiplicerat med
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a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvéarde fér bolagets Stamaktie
fran och med den 26 april 2023 till och med den 3 maj 2023 (startvarde) jamfort
med den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari-
31 mars 2026 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdag Stockholm fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023 (startvarde) jamfort med den handelsdag d& bolaget
offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2026 (slutvarde), och

(i) noll kronor.?
r F Genomshittligt
. Genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for
Stamaktiens L . . . .
| ictad totalavkastningsindexvarde for fastighetsbolag noterade pa
vo Vm\”. tade i o bolagets Stamaktie den handelsdag Nasdaq Stockholm den handelsdag
genomsnittskurs Stamaktiens genomsnittliga - —
T X som bolaget offentliggdr som bolaget offentliggdr
den handelsdag stangningskurs under perioden . . . . . .
. i deldrsrapporten for perioden deldrsrapporten for perioden
Teckningskurs som bolaget fran och med den 26 april 2023 . . . .
s — frentlingd - MAX il och med den 3 mai 2023 enli x| 1januari-31 mars 2026 - 1januari-31 mars 2026
per Stamaktie ; |0- entliggdr i :c dme : er:(h Taj - eI;] igt Genomsnittligt Genomsnittligt
i?rsrap.apzr‘ten asdaq t:C I? ms ofticiella totalavkastningsindexvarde fér totalavkastningsindexvarde for
1o.r per’lo. :; urslista bolagets Stamaktie under perioden fastighetsbolag noterade pa
Janu;g—zs fran och med den 26 april 2023 till Nasdaq Stockholm under perioden
mars och med den 3 maj 2023 fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023

Totalavkastningsindexet som tillampas innehaller samtliga de fastighetsbolag som listas i
Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens
aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.

Om bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 26 april 2023
till och med den 3 maj 2023 ska styrelsen aga ratt att senarelagga teckningsperioden samt
matperioden for Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte
vara lagre an det aktuella kvotvardet pa Stamaktien.

1.8 Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska en omrakning av det antal Stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till tecknande av utféras enligt nedan formel, varvid den
teckningskurs som erlaggs per Stamaktie av deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen
ska motsvara Stamaktiens kvotvarde.2

1 N.B. Illustrativt rakneexempel utvisande berakning av Teckningskurs per Stamaktie om bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.
Notera att samtliga varden som forts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska
tillAmpas.

Rakneexempel: 117 = 135 - MAX (90 x ( (135/90) - (130/100) ) ; 0)

2 Dartill kan omrakning av antalet Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till samt den teckningskurs som ska erlaggas
vid utnyttjande komma att omraknas enligt de fullstandiga optionsvillkoren.
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1.9

1.10
111

1.12

1.13

2.1

211

21.2

2.1.3

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag

da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31
omraknat antal . : . :
Stamaktier som mars 2026 minskad med Teckningskursen (beréknad enligt
varje = punkten 1.7 ovan)

teckningsoption Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag
ger ratt att teckna o S o i . . .
da bolaget offentliggdr delarsrapporten for perioden 1 januari — 31
mars 2026 minskad med Stamaktiens kvotvarde

De Stamaktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av Stamaktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Overlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nodvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgar av de fullstandiga optionsvillkoren, bilaga 1, som finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Dotterbolagets Gverlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma foljande kategorier av
medarbetare i Nyfosa AB:

Kategori Garanterat antal Maximalt antal
teckningsoptioner/person teckningsoptioner/person
A. VD, koncernchef 45 000 67 500

(hogst 1 person)

B. Ovriga medlemmar i | 23 000 34 500

koncernledningen
g Totalt inom kategorin: 115 000

(hogst 5 personer)

C. Ovriga anstallda 10 000 15 000
(hogst 60 personer) Totalt inom kategorin: 600 000

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garantiniva
enligt tabellen i punkt 2.1.2 ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Sadan fordelning far dock som mest inneb&ara att det maximala antalet
teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar av
tabellen i punkt 2.1.2 Om inte alla deltagare som onskar teckna det maximala antal
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2.14

2.15

2.1.6

2.2

221

2.2.2

2.2.3

2.2.4

225

2.2.6

teckningsoptioner som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan goéra detta, ska de aterstaende
teckningsoptionerna tilldelas dessa deltagare pro rata i forhallande till tecknat antal
teckningsoptioner, dock hogst upp till den maxnivd som framgar av tabellen i punkt 2.1.2.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner frdn Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som
vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sadana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebéar bl.a.
att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for vissa deltagare, géra om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. | sadant fall ska ett
maximalt utfall per deltagare bestammas av styrelsen.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allméant
vedertagen varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv som
sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgdng ska nytt marknadspris
faststallas p& motsvarande satt.

Vardet for teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 7,41 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 76,50 kronor, vilket motsvarade stéangningskursen for Nyfosas Stamaktie den
17 mars 2023. Den prelimindra véarderingen har utforts av ett oberoende varderingsinstitut,
PwC.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av vissa deltagares premie (enligt
punkt 2.2.4 nedan). Bonusen motsvarar det belopp som deltagaren valjer att investera i
incitamentsprogrammet, upp till garanterad niva. Ingen kompensation lamnas dock for
deltagarens skattekostnad, vilket i praktiken innebar att bolaget genom den kontanta bonusen
lamnar ett kostnadstackningsbidrag som efter erlagd skatt motsvarar ca 50 procent av
deltagarens forvarvskostnad. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen (fordelat med 50 procent av
det sammanlagda beloppet vid vardera utbetalningstillféalle) under teckningsoptionernas l6ptid
genom en bonusutbetalning efter cirka tva ar (under april 2025) och en efter cirka tre ar (under
april 2026). Endast premier for teckningsoptioner upp till och med garantinivan for respektive
deltagare subventioneras, s& som dessa anges ovan i punkt 2.1.2.

Deltagares berattigande till bonus foérutsatter att (a) det ar en av de tre forsta gangerna som
den anstallde erbjuds delta i ett teckningsoptionsprogram i bolaget (b) deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt &r anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd
och (c) att han eller hon inte har éverlatit sina teckningsoptioner.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pd antaganden om optionsvarde enligt ovan,
beraknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets loptid uppgd till ungefar 4,05
miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
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2.3

3.1

311

3.1.2

3.2

Forkdp och anstéallnings upphdérande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagare som dnskar overlata eller pa
annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess
dotterbolag att inlésa teckningsoptionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en rétt foér bolaget eller dess
dotterbolag till aterkdp av teckningsoptionerna, till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, om en deltagares anstéllning i eller uppdrag fér bolaget upphér, eller om den
anstallde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets I6ptid. Avslutas en innehavares
anstélining i bolaget innebar detta aven begransningar i ratten till subvention avseende
premien for teckningsoptionerna, i enlighet med vad som framgar ovan i punkt 2.2.4.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspadning och aktiekapitalets 6kning

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av ett sddant antal Stamaktier som féljer av
punkten 1.8 ovan men aldrig mer an en (1) Stamaktie per teckningsoption. Vid full nyteckning
med stdd av samtliga 760 000 teckningsoptioner kan darmed maximalt 760 000 nya Stamaktier
ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,40 procent av det totala antalet
aktier och det totala antalet roster i bolaget efter full teckning av samtliga teckningsoptioner,
dock med forbehall for eventuell sedvanlig omrakning enligt de fullstandiga optionsvillkoren vid
vissa bolagshandelser. Den omrakning som tillampas enligt punkt 1.8 ovan innebéar att varje
teckningsoption, som utgangspunkt berattigar till ett lagre antal Stamaktier och darmed en
lagre utspadning.

Vid ett antagande om att Teckningskursen for de Stamaktier i Nyfosa som teckningsoptionerna
berattigar till teckning av faststélls till 100,0 kronor inneb&r omrakningen for 16sen till nettovarde
enligt punkt 1.8 ovan vid nyteckning med stéd av samtliga 760 000 teckningsoptioner att den
totala utspadningen skulle bli enligt féljande vid nedan i vansterkolumnen angivna volymviktade
genomsnittskurser for Nyfosas Stamaktier den handelsdag da bolaget offentliggor
delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026:

N.B. lllustrativt rakneexempel utifrdn en antagen Teckningskurs om 100,0 kronor

Genomsnittskurs Totalt antal nya Total 6kning av Total

for Stamaktien Stamaktier aktiekapitalet utspadning
100,0 kronor 0 0 kronor 0,00%
125,0 kronor 152 610 76 305 kronor 0,08%
150,0 kronor 254 181 127 090 kronor 0,13%
175,0 kronor 326 648 163 324 kronor 0,17%

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fére skatt, inklusive den riktade
emissionen och overlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar administrativa
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3.3

3.4

3.5

kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande beraknas uppga till ungefar
4,05 miljoner kronor, vilket férdelas éver en tredrsperiod.

Beredning av arendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de medarbetare som
berett frdgan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Nyfosa har sedan tidigare tva utestdende teckningsoptionsprogram som inrattades 2021 och
2022 for anstallda. Utover detta finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
Nyfosa.

Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar &t styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt punkt
1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor dverlatelser av teckningsoptioner enligt
punkt 2. For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrddas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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BILAGA 4

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2023/2026 AVSEENDE NYTECKNING AV STAMAKTIER |
NYFOSA AB

§1 DEFINITIONER

| féreliggande villkor ska féljande benamningar ha den inneb6rd som angivits nedan.

"Aktie" aktie i Bolaget (oavsett aktieslag);
"Aktiedgare" aktiedgare i Bolaget;
"Avstamningsbolag" bolag som har infort avstamningsforbehall i bolagsordningen och

anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto" konto vid Euroclear for registrering av saddana finansiella instrument
som anges i lag (1998:1479) om véardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar sondag eller annan allmén helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allméan
helgdag i Sverige;

"Bolaget" Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear” Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats" Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad,;

"Optionsinnehavare innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Stamaktier;

"Optionsratt" ratt att teckna Stamaktie mot kontant betalning;

”Stamaktie” en Stamaktie av serie A i Bolaget;

"Teckning" sadan Teckning av Stamaktier som sker med stod av Optionsratt;
"Teckningskurs" den kurs till vilken Teckning av ny Stamaktie kan ske;

"Teckningsoptionshbevis" | beuvis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa villkor;
och

"Teckningsperiod" den period under vilken Optionsratter kan utnyttjas for Teckning av
Stamaktier i enlighet med § 3.A.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 760 000. Optionsratterna representeras av
Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant forhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
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vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
Bolaget inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsratter samt meddela Bolaget
erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsratter ska registreras.

Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att,
med de begransningar som ma folja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att Optionsratterna
inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA STAMAKTIER

A. Allmant

Optionsinnehavaren ska ha ratt att for varje Optionsratt teckna en ny Stamaktie under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for perioden 1
januari — 31 mars 2026, dock tidigast den 1 april 2026 och senast den 5 juni 2026 (eller fran och med
den senare dag som kan folja av § 3.B nedan eller till och med den tidigare eller senare dag som kan
folja av § 8 nedan). Ar Optionsinnehavare férhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa grund
av tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att sddan Optionsinnehavare istéllet far
teckna Stamaktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att géra det, dock senast 30 kalenderdagar
efter s&dant hinder har upphort.

Teckningskursen per Stamaktie ska utgdras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den
handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten fér perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskat med
ett belopp motsvarande det hdgsta av:

0] ett belopp motsvarande Bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten,
vilken utgors av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den
26 april 2023 till och med den 3 maj 2023 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista,
multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Bolagets Stamaktie
fran och med den 26 april 2023 till och med den 3 maj 2023 (startvarde) jamfort
med den handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari
— 31 mars 2026 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvéarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdag Stockholm fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023 (startvarde) jamfort med den handelsdag d& Bolaget
offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026 (slutvarde), och

noll kronor.t

F Genomshittligt
totalavkastningsindexvarde for

(ii)

. Genomsnittligt
Stamaktiens

volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
som Bolaget
offentliggdr
deldrsrapporten
for perioden
1januari-31
mars 2026

Teckningskurs

per Stamaktie

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fran och med den 26 april 2023

till och med den 3 maj 2023 enligt

Nasdagq Stockholms officiella

kurslista

totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie den handelsdag
som bolaget offentliggdr
delérsrapporten fér perioden

x| 1januari-31 mars 2026

fastighetsholag noterade pa
Nasdaq Stockholm den handelsdag
som Bolaget offentliggdr
delarsrapporten fér perioden

1 januari-31 mars 2026

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie under perioden
fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdaq Stockholm under perioden
fran och med den 26 april 2023 till
och med den 3 maj 2023

1 N.B. lllustrativt rakneexempel utvisande berakning av Teckningskurs per Stamaktie om Bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pd Nasdag Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.
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Totalavkastningsindexet som tillampas innehaller samtliga de fastighetsbolag som listas i Nasdag
Stockholms fastighetsindex (SX35Gl) fran tid till annan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och
utbetalade utdelningar.

Om Bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 26 april 2023 till och
med den 3 maj 2023 ska styrelsen aga ratt att senarelagga Teckningsperioden samt matperioden for
Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa Stamaktien.

Omréakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av, kan &ga rum i de fall som framgar av 8§ 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om
Optionsinnehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Stamaktier som avses med
anmalan om Teckning.

B. Omrakning for lésen till nettovarde

Vid utnyttjande av Optionsratterna ska en omréakning av det antal Stamaktier som varje Optionsréatt
berattigar till tecknande av (dock aldrig mer &n en (1) Stamaktie, med forbehall fér eventuell omrékning
i enlighet med § 8 nedan) utféras enligt féljande formel, varvid den teckningskurs som erlaggs per
Stamaktie av Optionsinnehavaren vid utnyttiande av Optionsratten ska motsvara Stamaktiens
kvotvérde:

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da Bolaget

. offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskad
omraknat antal

Stamaktier som med Teckningskursen (beraknad enligt § 3. A ovan)
varje Optionsratt ~  Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da Bolaget
ger ratt att teckna offentliggér deldrsrapporten fér perioden 1 januari — 31 mars 2026 minskad

med Stamaktiens kvotvarde

Om omrakning av Teckningskursen och antalet Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning
av ska ske eller har skett enligt 8 8 nedan, och om resultatet darvid skulle leda till att den ekonomiska
kompensation som Optionsinnehavaren erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolagets
styrelse uppdra &t en oberoende varderingsman att genomfora omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje Optionsinnehavare svara for att Optionsinnehavaren ges ratt
att teckna Stamaktier i Bolaget mot kontant betalning pa héri angivna villkor.

§4 TECKNING AV STAMAKTIER

Under tid Bolaget &r Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska foljande
galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller ett av
Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pa Avstamningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmalan pd teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i férekommande fall inlamna motsvarande
Teckningsoptionsbeuvis till Bolaget.

Avrundning av antalet Stamaktier som far tecknas ska ske nedat till narmaste hela Stamaktie.

Notera att samtliga varden som férts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska
tillampas. Rakneexempel: 117 = 135 - MAX (90 x ( (135/90) - (130/100) ) ; 0)
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§5 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant fér det antal Stamaktier som Teckningen avser.

§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstélls Teckning och tilldelning genom att de nya
Stamaktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar
av § 8 nedan, senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom att de
nya Stamaktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

87 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning av
Stamaktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning férsta gadngen pa narmast féljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.

§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Optionsinnehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Stamaktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstéllas senast tre veckor fore bolagsstdmma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan
stdmman beslutat om denna. Stamaktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering p& Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstdmmans beslut om emission, ska Stamaktier
som tillkommit pa& grund av Teckning som verkstéllts genom att de nya Stamaktierna tagits upp i
aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstammans beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omréakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omré&kningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:
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foregdende Teckningskurs x antalet Stamaktier fore

omraknad Teckningskurs = fondemissionen
antalet Stamaktier efter fondemissionen

omraknat antal foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger réatt
Stamaktier som varje _attteckna x antalet Stamaktier efter fondemissionen
Optionsrétt ger ratt att " antalet Stamaktier fore fondemissionen

teckna

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststalls snarast mojligt efter
bolagsstammans beslut om fondemission men tillampas i férekommande fall férst efter
avstamningsdagen for emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanléggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestémmelserna i punkt A
motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Stamaktier

Vid nyemission med foretradesratt for Aktiedgarna att teckna nya Stamaktier mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning ska féljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa& grund av
Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrétt:

a) Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstédmmans
godkannande eller med stéd av bolagsstammans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
verkstalld for att Stamaktie, som tillkommit genom Teckning, ska medféra rétt att delta
i emissionen.

b) Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Teckning — dar anmélan om Teckning
gbrs pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstallas senast tre veckor fére den
bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstéllas férst sedan Bolaget
verkstallt omréakning. Stamaktie, som tillkommit pa grund av saddan Teckning, upptas
interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebéar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Slutlig registrering pa& Avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pa sddan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillAmpas en omréknad Teckningskurs liksom en omrékning av det antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omré&kningen utférs av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
omraknad Teckningskurs = teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pd grundval

darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten
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foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt

att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs tkad med det pa
= grundval darav framrédknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Stamaktiens genomsnittskurs

omréknat antal
Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att
teckna

Stamaktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beraknas enligt foljande formel:

det antal nya Stamaktier som hdgst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet x Stamaktiens genomsnittskurs
minus teckningskursen for den nya Stamaktien

antalet Stamaktier fére emissionsbeslutet

teckningsrattens varde

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som bel6per pa varje Optionsratt
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p& Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréaknat antal Stamaktier faststéllas enligt denna punkt C. Harvid ska istéallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pad Stamaktien bestammas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tid som Bolaget ar Avstamningsbolag ska féljande gélla. Under tiden till dess att omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av
faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Stamaktier, som varje Optionsratt fore
omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras
sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan beréattiga till ytterligare Stamaktier enligt § 3 ovan.
Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstélls Teckning genom att de nya Stamaktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Stamaktierna i
aktieboken som Stamaktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om réatten att delta i nyemission pa grund av Stamaktie
som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls i sddan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt.

Omré&kningen utférs av Bolaget enligt foljande formler:
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foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens

omraknad Teckningskurs

varde
omréknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger réatt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs ©kad med
Optionsrétt ger rétt att ~ teckningsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet berédknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som bel6per pa varje Optionsratt
ska faststallas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p& Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréknat antal Stamaktier faststéllas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestammas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tillampning.

E. Erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att med foretradesratt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget férvarva vardepapper eller rattighet av ndgot slag, ska
vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Stamaktie inte medfor ratt att delta i
erbjudandet, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omrdknat antal Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till
Aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrékningarna ska utféras av Bolaget enligt foljande formel:
foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under den i erbjudandet faststillda
omréknad Teckningskurs = anmalningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs dkad med vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet (ink&psrattens varde)
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omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsréatt ger ratt

Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs o6kad med
Optionsratt ger ratt att ~  inkopsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Om Aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkdpsréattens varde. Vardet pa inkdpsratten ska sa langt mojligt faststallas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha
uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Om Aktieagarna inte erhdllit inkopsratter eller handel med inkodpsratter annars inte &gt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges ovan,
varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet s& langt mojligt faststdllas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd av
erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tillampas vid Teckning som verkstélls sedan den omréknade kursen faststallts.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istéllet fér vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréaknat antal
Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktiedgarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma foretradesratt som enligt
beslutet tillkommer Aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan hinder av att Teckning pa
grund av Optionsréatt inte har verkstallts, anses vara agare till det antal Stamaktier som
Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstéllts efter den Teckningskurs som géllde och
det antal Stamaktier som beltpte pa varje Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sddant riktat erbjudande till Aktieagarna som avses i punkt E ovan, ska foregdende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Stamaktier som Optionsinnehavaren ska anses vara égare till ska
darvid faststéllas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Stamaktier som belGpte pa varje
Optionsratt vid tidpunkten fér beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesrétt i enlighet med bestdmmelserna i
punkt F, ska ndgon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte aga rum.
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G. Utdelning till Aktiedgarna

Vid vinstutdelning till Aktiedgarna ska ingen omrakning av Teckningskursen och/eller antalet Stamaktier
som bel6per pa varje Optionsratt ske enligt denna § 8.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktieagarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da Stamaktien noteras utan réatt till &terbetalning
(Stamaktiens genomsnittskurs)

omréknad Teckningskurs

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per Stamaktie

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger réatt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det
Optionsratt ger ratt att belopp som aterbetalas per Stamaktie

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och déar minskningen sker genom inlésen av Stamaktier ska i stéllet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Stamaktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt
foljande:

det faktiska belopp som éaterbetalas per inlost Stamaktie

minskat med Stamaktiens genomsnittliga betalkurs under en

period om 25 handelsdagar narmast fére den dag da
= Stamaktien noteras utan ratt till deltagande i nedsattningen

(Stamaktiens genomsnittskurs)

det antal Stamaktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen

av en Stamaktie minskat med talet 1

beraknat aterbetalnings-
belopp per Stamaktie

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omréknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt faststélls av Bolaget tvd Bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omréaknad Teckningskurs och omréknat antal
Stamaktier varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestammelserna i punkt C, sista
stycket ovan, &ga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p& Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istéllet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pad Stamaktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.
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Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Stamaktier med aterbetalning till
Aktieagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga &r om minskning av
aktiekapital — skulle genomféra aterkop av egna Stamaktier men dar, enligt Bolagets beddmning,
atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med
minskning som ar obligatorisk, ska omréakning av Teckningskursen och antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av ske med tillampning s& langt mojligt av de principer som anges
ovan.

I. Andamaélsenlig omrékning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillampningen av de foreskrivna omrékningsformlerna med héansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhaller i forhallande till Aktieagarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt pa det satt styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning
For faststallande av omréaknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstallas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstamma sker och innan bolagsstamma tar stéallning till friga om Bolaget
ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna genom
meddelande enligt 8 9 nedan underréttas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstéallas sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det Overvager att frivilligt trada i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som ségs i § 3.A om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning —
ha ratt att gora anmalan om Teckning av Stamaktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet lamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstédllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkéanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stalining till friga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion
i enlighet med vad som angivits i foregdende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
pakalla Teckning fran den dag d& meddelandet lamnats om fusionsavsikten, férutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.
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Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier foremal for tvdngsinlosensforfarande enligt 22 kap. samma
lag ska foljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3.A ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststélla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstamman skulle godkéanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till Aktiedgarna, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omréknat antal Stamaktier
som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan. Omrakningen
ska baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som Gvertas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgAngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
Aktiedgarna ska bestdmmelserna om likvidation enligt punkt K ovan &ga motsvarande tillampning,
innebdrande bl.a. att réatten att begéra Teckning upphdr samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underréattelse till Optionsinnehavare ska ske senast tvd manader innan
delningsplanen understélls bolagsstamman.

N. Tvangsinldsen

Ager ett svenskt moderbolag, sjalvt eller tillsammans med dotterféretag, mer &n 90 procent av Aktierna
med mer an 90 procent av rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin
avsikt att pakalla tvangsinlésen, ska vad som i sista stycket punkt L sags om Slutdag dga motsvarande
tillampning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att gora saddant pékallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore
Slutdagen genom meddelande enligt 8 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att
pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begért att en tvist om inlésen ska avgoras av
skilieman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inlosentvisten har avgjorts genom en dom
eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske I6per ut dessforinnan
eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren anda ratt att utnyttja Optionsratten under tre
manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphor eller frAgan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for foretagsrekonstruktion far
Teckning med utnyttiande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.
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Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfdr Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt i
annan valuta &n svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. S&dan valutaomrakning ska ske med tillampning av den véxelkurs som anvéants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstalls
fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor f6r kupongbolag

I de fall ovan angivha omrékningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillféllet inte &r Avstamningsbolag ska istéllet foér avstdamningsdagen tillampas jamforlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§9 MEDDELANDEN
Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress
som ar kand for Bolaget.

§10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har rétt att fér Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighets beslut gor det nédvandigt att andra villkoren eller
om det i dvrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt att
andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot hanseende forsamras.

§11 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att f& féljande uppgifter fran Euroclear om Optionsinnehavares
konto i Bolagets avstamningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress;
b) antal Optionsratter.

§12 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och darmed sammanh&ngande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska véckas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sddant annat
forum vars behdorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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BILAGA 5
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV STAMAKTIER AV SERIE A

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A i bolaget i den man sddan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut som,
tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut med stéd av bemyndigandena enligt punkt 19 b) och
19 c), motsvarar tio procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for &rsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.
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BILAGA 6
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV KONVERTIBLER

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av konvertibler att konvertera till stamaktier av serie A i bolaget, i den man sadan emission
kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt htgst s manga
aktier kunna ges ut efter konvertering som, tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut med stod
av bemyndigandena enligt punkt 19 a) och 19 c), motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och anpassa Nyfosas kapitalstruktur,
finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag, eller for
att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.
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BILAGA 7
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV STAMAKTIER AV SERIE D

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie D i bolaget i den man sddan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut som,
tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut med stdd av bemyndigandena enligt punkt 19 a) och
19 b), motsvarar tio procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.
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BILAGA 8
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT BESLUTA OM FORVARYV AV EGNA STAMAKTIER AV SERIE A

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, fatta beslut om att férvarva hogst s& manga egna stamaktier av serie A att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast
ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, dvs. intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid forvary som utférs av maklarforetag pa bolagets uppdrag
far priset for egna stamaktier av serie A dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod
stamaktierna av serie A forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen p& aviamningsdagen till
bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning fér egna stamaktier av serie A ska erlaggas kontant.

Syftet med ovanstaende bemyndigande avseende forvarv av egna stamaktier av serie A ar att kunna
anpassa bolagets kapitalstruktur efter kapitalbehovet fran tid till annan for att darigenom bidra till ett 6kat
aktieagarvarde samt att kunna 6verlata egna stamaktier av serie A som likvid eller for finansiering av
forvarv av fastighetsbolag- eller rorelser eller for fastighetsinvesteringar. Syftet med bemyndigandet
innefattar inte att bolaget ska handla med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.
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