BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2021

Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran svensk lagstiftning och allméant
vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden samt interna regler
och riktlinjer. Nyfosa foljer &ven Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och har under 2021 tillimpat Koden utan nagra avvikelser.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar Nyfosas hogsta beslutande organ, vid

NYFOSAS ARSSTAMMA 2022

vilken aktiedgarna utdvar sin réstratt. Av aktiebolagslagen Nyfosas arsstimma 2022 dger rum den 19 april 2022. Fér
(2005:551) och bolagsordningen framgar hur kallelse till mer information om arsstamman, inklusive anvisning om
arsstamma och extra bolagsstémma ska ske samt vem som hur anmélan sker, finns tillgdngligt p4 www.nyfosa.se.

har ratt att delta och rosta vid stamman. Férutom vad som
galler enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att delta

vid bolagsstdmman kravs enligt Nyfosas bolagsordning arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion, varken pa
féranmalan till bolagsstamman senast den dag som anges grund av bestammelse i bolagsordning eller, s vitt ar kant for
i kallelsen till bolagsstamman, och i férekommande fall ska bolaget, aktiedgaravtal. Beslut som fattas pa bolagsstamma
aven anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade. offentliggérs efter stdmman i ett pressmeddelande och

Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje aktie- protokollet fran stdmman publiceras pa bolagets webbplats.
agare kan avge vid stamman. Nyfosas bolagsstammor hélls i Den 21 april 2021 bemyndigade arsstamman styrelsen att,
Nacka eller Stockholm. Bolaget tillampar inte nagra sarskilda vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller
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utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om att ge ut nya aktier i bolaget, dock hogst 10 procent av det
totala antalet aktier i Nyfosa vid tidpunkten for arsstamman.

Darutéver beslutade arsstamman 2021 om att &ndra
bolagsordningen sa att en ny paragraf 11 inférs som tillater
styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen och som méjliggor for styrelsen att besluta
att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt genom att rosta
per post fore bolagsstamman.

Aktien och aktiedgare

Information om Nyfosas aktier och stdrre aktiedgare framgar
av sidorna 66—-67 i arsredovisningen. Den stdrsta aktie-
agaren ar AB Sagax med en dgarandel om 13,6 procent.
Resterande 86,4 procent &gs av institutionella investerare
och privatpersoner i Sverige och utomlands. Ingen av dessa
aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av rostetalet fér samtliga
aktier i bolaget.

Valberedning

Vid arsstdmman i Nyfosa den 9 maj 2019 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammanséattning och arbete i
bolaget. Enligt instruktionerna, som géller tillsvidare, ska
valberedningen besta av styrelsens ordférande och fyra leda-
moter utsedda av de fyra rostméassigt storsta aktiedgarna

i bolaget per den 31 juli. Om nagon av de fyra réstméssigt
storsta aktiedgarna inte utdvar rétten att utse en ledamot
dvergar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet
nérmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledaméterna enas om
annat. Sammansattningen av valberedningen offentliggors
senast sex manader fore kommande arsstamma. Avgar

ledamot eller sker vasentliga forandringar i dgarbilden kan
valberedningens sammansattning komma att &ndras for att
aterspegla detta. En s&dan foréandring offentliggérs dé s&
snart som mdjligt. Valberedningen har i uppgift att arbeta
fram forslag till val av styrelse och revisor, arvode for dessa,
stammoordférande samt eventuella erforderliga &ndringar till
valberedningens instruktion. Fér vidare information om gal-
lande instruktion fér valberedningen, se bolagets webbplats.

Valberedningen har infér arsstdmman 2022 bestéatt av
David Mindus, representerande AB Sagax (valberedningens
ordférande), Johannes Winborg, representerande Lansférsak-
ringar Fondférvaltning AB, Lennart Francke, representerande
Swedbank Robur fonder, Suzanne Sandler, representerande
Handelsbanken fonder och Johan Ericsson, styrelseordfo-
rande i Nyfosa AB.

| sitt arbete har valberedningen tillampat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy. M&let med mangfaldspolicyn ar att till-
godose vikten av tillracklig méangfald i styrelsen nar det géller
kon, &lder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomréden. Valberedningen har till arsstamman den
19 april 2022 foreslagit en styrelse som bestar av tva kvinnor
och fem maén, innebérande att andelen kvinnor understiger de
mal som Kollegiet for Svensk kod for bolagsstyrning satt upp.
Urvalet av styrelsekandidater har skett utan diskriminering
gallande exempelvis alder, sexuell laggning, kon eller religids
tillhérighet. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen
med hansyn till Nyfosas verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt har en andamélsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Déarmed anser valbered-
ningen att Kodens krav p& mangsidighet och bredd uppfylls
genom forslaget. Ytterligare information finns i valberedning-
ens motiverade yttrande avseende valberedningens forslag till
arsstamman 2022,
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Styrelse

Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av

lagst fyra och hogst tio ledaméter, utan suppleanter.
Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller
om andring av bolagsordningen. Styrelseledaméterna valjs
pé arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Vid &rsstdamman den 21 april 2021 omvaldes Johan Erics-
son, Marie Bucht Toreséter, Lisa Dominguez Flodin, Jens
Engwall, Per Lindblad, Mats Andersson och Jenny Warmé till
styrelseledaméter. Johan Ericsson omvaldes &ven till styrel-
seordférande. Vid sidan om sitt styrelseuppdrag har Jens
Engwall ingatt ett konsultavtal med bolaget. Konsultuppdra-

STYRELSE

Johan Ericsson

Marie Bucht Toresater

get omfattar en radgivande funktion till i férsta hand bolagets
VD, men aven att kvarstd som bolagets ledamot i styrelserna
i Séderport Property Investment AB och Torslanda Property
Investment AB. Uppdragsavtalet tradde i kraft den 1 mars
2021 och upphdr den 31 december 2022. Ingen évrig
styrelseledamot har varit eller &r anstalld i koncernen. For
ytterligare information om Nyfosas styrelseledamoter samt
uppgifter om styrelseledaméternas oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen se sidorna 70-71. Informa-
tion om bolagets stérsta aktiedgare finns pa sida 67.
Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars
uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen ska saledes svara for bolagets organisation

Lisa Dominguez Flodin

Jens Engwall

Styrelseordférande
Fodelsear: 1951
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Handels-
hégskolan, Stockholm. Tidigare
erfarenhet fran ledande befatt-
ningar och olika positioner inom
Catella-koncernen (1993-2015).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i
Solnaberg Property AB (publ) med
dotterbolag. Styrelseordférande
Market Art Fair Intressenter AB
(och andra styrelseuppdrag inom
koncernen) och Fastighetsbolaget
Emilshus AB (och andra styrelse-
uppdrag inom koncernen), samt
styrelseledamot i Brinova Fastighe-
ter AB (publ) och Torekov By AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 30 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1967
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Uppsala
universitet. Tidigare erfarenhet fran
ledande befattningar inom bland
annat Headlight International AB
(20156-2017), Skanska ID (2013—
2015), NCC Property Development
Nordic AB (2012-2013) och
Newsec Advice AB (1999-20192).
Bvriga pagaende uppdrag: VD i
Novi Real Estate AB, Nordier
Property Group AB, Nordier
Property Advisors AB och styrelse-
ledamot i MVB Holding AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt
nirstdendeinnehav): 5 156

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.
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Styrelseledamot
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i
redovisning och revision, Mittuniver-
sitetet, Ostersund samt MBA, San
Jose State University. Tidigare erfa-
renhet som bland annat CFO pa
Gron Bostad AB (2016-2021), VD i
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)
(2018) och styrelseledamot (inklu-
sive ledamot i revisionsutskott) i
NP3 Fastigheter AB (publ) (2014—
2017) samt fran ledande befatt-
ningar inom Oscar Properties AB
(2017), Cityhold Property AB
(2012-2016) och NBP Group
(2011-2012).

Ovriga pagaende uppdrag: CFO
pa Granitor (fd Midroc), styrelsele-
damot i LCF Financial Services AB
och Flodin Kapital AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 7 500

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.
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Styrelseledamot
Fédelsear: 1956

Ledamot sedan: 15 november
2017

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Erfarenhet som grundare och VD
fér Nyfosa AB (2018-2020) och
Hemfosa Fastigheter AB (2009-
2018), VD i Kungsleden AB (1993-
2006) samt erfarenhet av fastig-
hetssektorn fran bland annat tidi-
gare positioner inom Skanska AB.

Bvriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i fastighetsbola-
get Séderport Property Investment
AB och andra styrelseuppdrag inom
Séderportkoncernen, styrelseordfé-
rande i Torslanda Property Invest-
ment AB (publ), styrelseledamot i
Bonnier Fastigheter AB och
Hibridge Mezzanine AS.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt
nérstaendeinnehav): 4 853 411
varav 400 000 via bolag

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2021: 250 000
teckningsoptioner

Ej oberoende i férhallande till bola-
get och koncernledningen. Obero-
ende i forhallande till bolagets stérre
4gare.



RISKER OCH STYRNING

NARVARO VID STYRELSE- 0CH UTSKOTTSMOTEN

Styrelseledamot

Styrelsemdéten

Revisionsutskottsméten

Ersattningsutskottsméten

Johan Ericsson (styrelseordférande)
Marie Bucht Toresater

Lisa Dominguez Flodin

Jens Engwall

Mats Andersson

Per Lindblad

Jenny Warmé

23/23 -
22/23 6/6
21/23 6/6
21/23 2/6"
22/23 -
23/23 -
22/23 6/6

5/5

5/5
5/5

1) Ledamot i revisionsutskottet fran och med 21 april 2021

Mats Andersson

Per Lindblad

Jenny Warmeé

Styrelseledamot
Fodelsear: 1954
Ledamot sedan: 9 maj 2019

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Stock-
holms Universitet. Tidigare erfaren-
het fran bland annat Fjarde AP-fon-
den, dér han var VD i tio ar, Tredje
AP-fonden samt fran ledande
befattningar inom Skandia Liv,
Deutsche Bank, S.G. Warburg och
Hagglof & Ponsbach. Mats har varit
styrelseledamot i ett flertal noterade
bolag.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i The Global
Challenges Foundation, Carneo AB,
Carnegie Fonder AB, CAAM Fund
Services och Tobacco Free
Portfolios Ltd samt ett antal
rédgivningsuppdrag.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt
nérstaendeinnehav): —

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1962
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Master of science in
Agriculture Economics, SLU
Uppsala. Tidigare erfarenhet fran
bland annat ledande befattningar
inom SEB (2008-2017).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i
Landshypotek Bank Aktiebolag och
styrelseordférande i Lyckas
Aktiebolag.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt néarsta-
endeinnehav): 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.
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Styrelseledamot
Fodelsear: 1978
Ledamot sedan: 23 april 2020

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Juristexamen, Stock-
holms universitet. Tidigare erfaren-
het som bland annat advokat vid
Mannheimer Swartling Advokatbyra,
Head of legal and Corporate Affairs
Hemla AB (tidigare D. Carnegie &
Co AB), styrelseledamot i Stendérren
Fastigheter AB, styrelseledamot i
Amasten Fastighets AB (publ),
styrelseledamot i Tre Kronor
Property Investment AB och tings-
notarie vid Norrtalje tingsratt.
Ovriga pagaende uppdrag:
Chefsjurist och senior partner pa
Slattd Forvaltning AB. Styrelseleda-
mot i PropCap Advisory Sweden AB
och Jywfym AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2021 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 1 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.
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och forvaltning av bolagets angelagenheter. Dartill ska styrel-
sen folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten
pé den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen
samt utvérdera verksamheten mot av styrelsen faststallda
mal och riktlinjer. Vidare beslutar styrelsen om betydande
investeringar och vasentliga férandringar i koncernens orga-
nisation och verksamhet. Arbetet utgar fran en av styrelsen
arligen faststalld arbetsordning, som reglerar arbets- och
ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter och VD.
Styrelsen faststéller aven en delegationsordning och instruk-
tioner fér ekonomisk rapportering, VD och styrelsens utskott,
samt beslutar om ett antal dvergripande policys for bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat insider-, finans-, IT-, infor-
mationssékerhets-, héllbarhets- och kommunikationspolicy
samt en policy fér transaktioner med narstaende. Alla dessa
interna styrdokument ses éver minst en géng per ar och
uppdateras dartill Idpande nar behov féreligger.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsemétet, som halls i anslut-
ning till &rsstamman, sammantréader styrelsen minst sex
ganger per ar (ordinarie styrelseméten). Sammantradestider
och huvudsakliga fasta fragor att behandla pé de ordinarie
motena féljer en fast angiven plan i styrelsens arbetsordning.
Extra styrelsemdten sammankallas vid behov. Nyfosas
styrelse hade under aret 23 méten, varav ett konstituerande
mote. Fér uppgifter om nérvaro vid dessa moten, se tabell
pé sida 71. Sekreterare vid styrelsemétena var bolagets
chefsjurist. Infor respektive styrelseméte erholl ledamodterna
dagordning och skriftligt material for de fragor som ska
behandlas p& motet. P4 dagordningen infor varje ordinarie
styrelseméte fanns ett antal stdende punkter: VD:s genom-
gang av verksamheten, forvary, avyttringar och investeringar
samt finansiell rapportering.

Utdver I6pande styrelsedrenden inklusive fragor om stérre
forvary, avyttringar och investeringar behandlade styrelsen
under 2021 fragor forknippade med kapitalanskaffning, finan-
siering, geografisk expansion, organisation och hallbarhet.

Utvérdering av styrelsen och VD
Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med

styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.

Under 2021 har styrelseordféranden i samrad med valbered-
ningen haft enskilda kontakter med ledamoterna som ett led
i utvarderingen. Dartill har en konsult anlitats for en extern
styrelseutvardering. Den externa utvarderingen har genom-
forts genom dels en webbaserade enkat, dels individuella
samtal med bolagets styrelseledaméter, VD och revisor.
Utvarderingarnas syfte ar att utvardera resultatet av styrel-
sens och utskottens arbete, hur val arbetsséattet fungerat
samt hur det kan effektiviseras. Vidare syftar utvarderingen
till att identifiera vilken typ av frdgor som styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs
ytterligare erfarenhet och kompetens i styrelsen. Resultatet
av utvarderingen diskuterades i styrelsen och redovisades av
styrelsens ordférande och den externa utvarderingskonsul-
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ten for valberedningen. Styrelsen utvarderar aven fortlépande
VD:s arbete. Minst en gang per ar gors utvarderingen utan
dennes nérvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt av
styrelsen faststéllda instruktioner. Utskotten ar beredande
underkommittéer till styrelsen och har ingen egen beslu-
tanderatt. De fragor som behandlats vid utskottens méten
protokollfors och rapporteras vid behov vid nasta styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bisté styrelsen i fullgérandet av dess
Overvakande roll 6ver revisionsfragor. Utskottets huvudsak-
liga uppgifter framgér av aktiebolagslagen. | dessa ingér

att 6verse bolagets finansiella rapportering, riskhantering

och effektivitet i intern kontroll och styrning, sa val som att
uppratthalla kontakt med och utvérdera den externa revi-
sorns arbete, kvalifikationer samt oberoende. Utskottet ska
aven bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval och revisorsarvodering. Resultatet av
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut eller &tgarder rapporteras fortldpande
till styrelsen. Under 2021 bestod revisionsutskottet av sty-
relseledamdéterna Lisa Dominguez Flodin (ordférande), Marie
Bucht Toresater, Jenny Warmé och Jens Engwall, varvid Jens
Engwall tilltrade som ny ledamot efter styrelsens konstitue-
rande mote den 21 april 2021. Revisionsutskottet har under
2021 sammantratt vid sex tillfallen och avhandlat bland annat
bolagets interna kontroll och styrning, hallbarhetsarbete samt
kvartalsrapportering.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bista
styrelsen med férslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstéllningsvillkor fér bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att évervaka och utvardera utfall
av program for rérlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av
de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning.
Under 2021 bestod ersattningsutskottet av styrelseledamo-
terna Johan Ericsson (ordférande), Per Lindblad och Mats
Andersson. Ersattningsutskottet har under 2021 samman-
tratt vid fem tillfallen, varvid samtliga ledaméter deltagit och
bland annat ersattning till ledande befattningshavare, utform-
ning av incitamentsprogram, &terkop av teckningsoptioner
och utformningen av ersattningsrapport samt éversyn av
bolagets riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare har behandlats.

Erséttning till styrelsen

Vid arsstamman den 21 april 2021 beslutade stdamman att
arvodena till styrelsens ledaméter ska utgéd med 500 000
kronor till styrelsens ordférande och med 200 000 kronor till
var och en av de dévriga bolagsstdmmovalda ledamdterna som
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Fran vénster Ann-Sofie Lindroth, Anders Albrektsson, Stina Lindh Hk, Josephine Bjérkman, Johan Ejerhed

VD
Fédelsear: 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjorsexamen, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Tidigare befattningar; transaktions-
chef pa Hemfosa Fastigheter AB (2010-2018),
operativ chef pa Nyfosa (2018-2020), projekt-
ledare for transaktioner pa Atrium Ljungberg
AB (2009-2010) och Leimdérfer Fastighets-
marknad AB (2006-2008) samt fastighetschef
pa Fabege AB (2005).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2021 (inkl.
eventuellt nirstaendeinnehav): 74 210

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2021: 120 000

Férvaltningschef
Fédelsear: 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Forvalt-
ningschef Sverige, Newsec Property Asset
Management AB (2016-2020) , Kundansvarig,
Folksamuppdraget, Newsec AM (2007-2015),
Fastighetschef, Newsec AM (2005-2006).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2021 (inkl.

eventuellt nirstaendeinnehav): —

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2021: -

Finanschef
Fodelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjorsexamen, internationell industriell
ekonomi (finansinriktning), Linképings universi-
tet. Projektledare inomstrukturerad fastighetsfi-
nansiering pa SEB (2004-2018).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2021 (inkl.
eventuellt nirstaendeinnehav): 2 500

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2021: 199 000

Ekonomichef

Fédelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekono-
mie magisterexamen, Lunds universitet. Tidi-

gare befattningar; ekonomichef p4 Hemfosa
Fastigheter AB (2012-2018), revisor pa EY

Real Estate (2004-2012), fastighetsmaklare pa

Svensk Fastighetsférmedling (1996-1999).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2021 (inkl.

eventuellt nirstaendeinnehav): 9 626

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 20201: 156 000

NYFosAa  [3

Transaktionschef
Fédelsear: 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civileko-
nomexamen, Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet. Tidigare befattningar; transaktions-
chef pa Jernhusen (2011-2017), affarsutveck-
lare GE Real Estate Norden (2004-2011),
master black belt GE Real Estate Norden
(2001-2004) samt analytiker GE Capital
London (1999-2001).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2021 (inkl.
eventuellt nirstaendeinnehav): 3 720

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2021: 114 000
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REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor ar Mattias Johansson, fodd 1973,
auktoriserad revisor, delagare i KPMG Sverige och
medlem i FAR.

inte ar anstéllda i bolaget. For arbete i revisionsutskottet ska
arvode utga med 70 000 kronor till utskottets ordférande
samt med 35 000 kronor till var och en av de dvriga ledamo-
terna. For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utgé med
40 000 kronor till utskottets ordférande samt med 20 000
kronor till var och en av de dvriga ledaméterna.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den lIopande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen framgar
bland annat att VD &r ansvarig for bolagets forvaltning och
styrelserapportering samt beredning av fragor som kraver
beslut av styrelsen, exempelvis faststallande av delarsrapport
och arsredovisning, beslut om storre forvary, forsaljningar
eller investeringar samt upptagande av stérre 1an. VD har
utsett en koncernledning som ansvarar for olika delar av
verksamheten. Nyfosas koncernledning bestar, i tillagg

till VD, for narvarande av ekonomichef, transaktionschef,
forvaltningschef och finanschef. VD fungerar som koncern-
ledningens ordférande och fattar beslut i samrédd med ovriga
koncernledningen. Koncernledningens arbete féljer en arlig
cykel med atta ordinarie méten. Dartill sammankallas extra
sammantréden vid behov.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 23 april 2020 faststalldes riktlinjer
for ersattningen till ledande befattningshavare i Nyfosa.
Riktlinjerna faststélldes att galla tills vidare, dock langst for
tiden fram till arsstamman 2024. Inget beslut att justera
dessa riktlinjer fattades 2021. Av riktlinjerna framgar bland
annat att Nyfosa ska tillampa marknadsmassiga och kon-
kurrenskraftiga ersattningsformer som ar enkla, langsiktiga
och matbara. Ersattningen kan besta av en fast och en
rorlig del. Riktlinjerna innehéller vidare olika krav fér ersétt-
ningens utformning och ett maxbelopp for rorlig ersattning.
Riktlinjerna far frangés av styrelsen om det i det enskilda
fallet finns sérskilda skél. Sddana avsteg ska da redovisas
vid nastkommande arsstamma. For fullstandiga riktlinjer, se
bolagets webbplats. Storleken pa ersattningar som utgatt for
2021 framgar av not 8. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare finns i arsredovisningen pé sida 82 samt
pé bolagets webbplats www.nyfosa.se.
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Revisor

Vid &rsstamman den 21 april 2021 valdes KPMG AB som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Huvudansvarig
revisor ar Mattias Johansson, fédd 1973 och auktoriserad
revisor samt medlem i FAR.

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn rapporterar dérefter
till &rsstamman. Utdver revisionsuppdraget har KPMG AB
under 2021 anlitats for ytterligare tjanster, framst skatteréd-
givning. Sédana tjanster har alltid och endast tillhandahallits i
den utstrackning som ar férenlig med reglerna i revisionslagen
(1999:1079) och FAR:s yrkesetiska regler avseende revisors
opartiskhet och sjalvstandighet.

Intern kontroll och styrning

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Information om Nyfosas system for intern kontroll
och styrning, riskhantering samt styrelsens atgarder for att
folja upp att intern kontroll och styrning fungerar ska varje
ar ingé i bolagets bolagsstyrningsrapport. Styrelsen som ar
ytterst ansvarig ska bland annat se till att Nyfosa har god
intern kontroll och styrning samt formaliserade rutiner som
sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll och styrning efterlevs. Koncernens eko-
nomichef ansvarar fér att implementera och uppratthalla de
formaliserade rutinerna.

Nyfosas rutiner och process for intern kontroll och styr-
ning samt riskhantering grundar sig pa det ramverk, COSO,
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission. Processen har utformats
for att sakerstélla en adekvat riskhantering inklusive tillforlitlig
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar
och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och &vriga anstéllda.

Kontrollmiljé

Nyfosas kontrollmiljé &r uppbyggd av styrande dokument,
processer och strukturer som satter grunden for hur

intern kontroll och styrning etableras i organisationen.
Styrelsen 6vervakar och sakerstéller kvaliteten pa den
interna kontrollen och styrningen i enlighet med styrelsens
arbetsordning, VD- och utskottsinstruktioner samt tillhérande
delegations- och attestordning. Dartill har styrelsen antagit
en riskhanteringspolicy som innefattar grundldggande
riktlinjer som styr arbetet med riskhantering, intern kontroll
och styrning. Riktlinjerna avser bland annat riskbedémning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, atgardsplan, utvardering

och rapportering. Arbetet med intern kontroll och styrning
framgéar &ven i andra styrdokument sdsom Nyfosas ekonomi-
handbok, héllbarhetspolicy och finanspolicy. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfért med forvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt ver
bland annat de redovisningsprinciper som Nyfosa tillampar.

NYFOSA



RISKER OCH STYRNING

Dartill tillhandahéller Nyfosa en anonym visselblasartjanst till
samtliga medarbetare, affarspartners, hyresgaster, leveran-
torer och andra externa kontakter som regleras i separata
riktlinjer och bevakas av revisionsutskottets ordférande.

Till foljd av att koncernens I6pande redovisningsaktiviteter
och upprattande av kvartals- och arsbokslut med mera,
till viss del, outsourcats till externa tjansteleverantérer
(Newsec Property Asset Management, PrimeQ, Colliers)
behandlar Nyfosas ekonomihandbok &ven samverkan med
dessa leverantorer. Ansvaret for att uppratthélla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskbedémning
samt intern kontroll och styrning avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD. Styrelsen ar dock ytterst
ansvarig. Revisionsutskottet ansvarar for att dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och styrning samt
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen och
revisionsutskottet enligt faststéllda rutiner. Ansvar och befo-
genheter samt styrdokument utgdr, tillsammans med lagar
och foreskrifter, kontrolimiljén inom Nyfosa. Samtliga interna
styrdokument uppdateras regelbundet vid &ndring av till exem-
pel lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Koncernledningen i Nyfosa genomfér arligen riskutvardering
innefattande strategiska, finansiella, operationella och
regelefterlevnadsrisker. De risker som identifierats som mest
vasentliga dokumenteras i ett riskregister som utvarderas av
Nyfosas koncernledning och fér varje risk utses en riskagare
for att &stadkomma tydlighet kring ansvarsférdelning och
agarskap. Riskanalysen inkluderar aven en bedémning av de
kontrollaktiviteter som finns pé& plats i verksamheten fér att
hantera riskerna. Med beaktande av befintliga kontrollakti-
viteter utvarderas sannolikheten av att risken intréffar inom
en definierad tidsperiod samt dess paverkan pa faststallda
mal. Riskbeddmningen ger insikt i vilka konsekvenser det
far for koncernen om inga atgarder vidtas, vilka riskreduce-
rande atgérder som finns pa plats samt vilken riskniva som
organisationen vill uppna genom ytterligare atgarder. Utfallet
av riskanalysen och tillhérande atgardsplan presenteras for
revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Nyfosas kontrollaktiviteter faststélls utifran identifierade
risker med syfte att sékerstélla Nyfosas interna kontroll och
styrning ver bolagets finansiella rapportering. Identifierade
risker hanteras genom vél definierade nyckelprocesser med
integrerade kontrollaktiviteter, sdsom atskillnad och deleger-
ing av ansvar, samverkan och principer for ansvarsférdelning
mellan Nyfosa och externa tjansteleverantérer, samt en
definierad beslutsordning. | Nyfosas nyckelprocesser ingér
aktiviteter och kontroller avsedda att hantera och minimera
identifierade risker. Utdver nyckelprocesserna bestar
Nyfosas kontrollaktiviteter aven av [6pande uppféljning av det
ekonomiska resultatet och finansiell stéllning, foretagsover-
gripande kontroller samt generella IT-kontroller.

NYFOSA

Information och kommunikation

Nyfosa har byggt upp en organisation, rutiner och system

for information och kommunikation som syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stéllning
samt att sakerstalla att den finansiella rapporteringen blir
korrekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargor vem
som ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor gor att relevant information och kommuni-
kation nar samtliga berérda parter. Koncernledningen erhaller
manatligen viss finansiell information om bolaget och dess
dotterbolag avseende utvecklingen av uthyrning och 6vrig
forvaltning, genomgéng och uppféljning av pAgéende och
kommande investeringar samt likviditetsplanering. Styrelsen
erhéller regelbundet finansiella rapporter avseende koncer-
nens stallning och resultatutveckling. Dartill erhéaller styrelsen
arligen en rapport fran koncernledningen over konsoliderade
risker for koncernen med en tillhérande atgardsplan, vilken i
sin tur foljs upp av styrelsen och koncernledningen sinsemel-
lan en gang per &r. For den externa informationsgivningen
finns en av styrelsen faststalld kommunikationspolicy, som
har utformats i syfte att sakerstalla att bolaget lever upp till
kraven pa att i ratt tid offentliggora korrekt information till
marknaden.

Overvakning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Nyfosas finansiella stéllning och
investeringar samt den Idpande verksamheten inom Nyfosa
diskuteras normalt vid varje styrelsemdte och koncernled-
ningsmote. Styrelsen ansvarar aven for uppféljning av intern
kontroll och styrning. Detta arbete innefattar bland annat
att sakerstélla att atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljning av férslag pa atgarder som upp-
marksammats i samband med den externa revisionen.
Uppféliningar och separata utvarderingar utférs enligt
faststalld riskhanteringspolicy och ekonomihandbok kontinu-
erligt pa olika nivaer i koncernen. Den i riskhanteringspolicyn
utsedda riskagaren ansvarar for riskhanteringen av en
specifik risk genom att I6pande analysera dess utveckling,
Overvaka riskatgarder och rapportera status till ledningen.
Genom styrelsens och koncernledningens arliga uppféljning
av atgardsplanen 6vervakas vidare beslutade atgarder och
riskagare samtidigt som tillfalle ges for linjeansvariga att lyfta
relevant riskinformation. Riskhanteringsprocessen utvérderas i
sin tur en gang per ar for att identifiera férbattringsmojligheter.

Internrevision

Mot bakgrund av Nyfosas verksamhet, organisations-
struktur och hur den finansiella rapporteringen i évrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision. Istéllet har
bolagets koncernévergripande controllerfunktion anpassats
for att &ven hantera arbetet med den interna kontrollen.
Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunktion
provas arligen av styrelsen.
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