BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2019

Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran svensk lagstiftning och allméant
vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden samt interna regler
och riktlinjer. Nyfosa foljer &ven Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och har under 2019 tillaimpat Koden utan nagra avvikelser.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar Nyfosas hogsta beslutande organ, vid
vilken aktiedgarna utdvar sin réstratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstémma ska ske samt vem som
har ratt att delta och rosta vid stamman. Férutom vad som
géller enligt lag betréffande en aktiedgares ratt att delta
vid bolagsstdmman kravs enligt Nyfosas bolagsordning
féranmélan till bolagsstdmman senast fem vardagar
innan bolagsstdmman, och i forekommande fall ska &ven
anmaélas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade. Inga
begrénsningar galler fér hur méanga réster varje aktiedgare
kan avge vid stamman. Nyfosas bolagsstammor hélls i
Nacka eller Stockholm. Bolaget tilldmpar inte nagra sarskilda
arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion, varken pa
grund av bestammelse i bolagsordning eller, s& vitt ar kant for
bolaget, aktieagaravtal. Beslut som fattas pa bolagsstdmma
offentliggdrs efter stdmman i ett pressmeddelande och
protokollet fran stdmman publiceras p& bolagets webbplats.
Den 9 maj 2019 bemyndigade arsstdmman styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fér tiden intill slutet av &rsstdmman
2020, med eller utan avvikelse for aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om att ge ut nya aktier i bolaget, dock hogst 10
procent av det totala antalet aktier i Nyfosa vid tidpunkten for
utnyttjandet av bemyndigandet.

NYFOSAS ARSSTAMMA 2020

Nyfosas arsstamma 2020 ager rum den 23 april 2020

i Stockholm pa Vasateatern. Fé6r mer information om
arsstamman, inklusive anvisning om hur anmalan sker,
finns tillgangligt pa www.nyfosa.se.
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Aktien och aktieagare

Information om Nyfosas aktier och stérre aktiedgare framgar
av sidorna 72-73 i arsredovisningen. Ingen aktieédgare har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Valberedning
Vid &rsstdmman i Nyfosa den 9 maj 2019 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammansattning och arbete i
bolaget. Enligt instruktionerna, som galler tillsvidare, ska
valberedningen besté av styrelsens ordférande och fyra leda-
moter utsedda av de fyra réstméssigt storsta aktiedgarna
i bolaget per den 31 juli. Om nagon av de fyra réstméssigt
storsta aktiedgarna inte utévar ratten att utse en ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet
nérmast féljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledaméterna enas om
annat. Sammanséattningen av valberedningen offentliggérs
senast sex manader fore kommande arsstamma. Avgar
ledamot eller sker vasentliga férandringar i dgarbilden kan
valberedningens sammanséattning komma att &ndras for att
aterspegla detta. En sadan forandring offentliggérs da sa
snart som mojligt. Valberedningen har i uppgift att arbeta
fram forslag till val av styrelse och revisor, arvode for dessa,
stammoordférande samt eventuella erforderliga andringar till
valberedningens instruktion. For vidare information om gal-
lande instruktion for valberedningen, se bolagets webbplats.
Valberedningen har infor arsstamman 2020 bestatt av
Johannes Wingborg, Lansfoérsakringar Fondforvaltning AB
(valberedningens ordférande), Lennart Francke, Swedbank
Robur fonder, Olof Nystrém Fjarde AP-fonden, Daniel Klint,
SEB fonder och Johan Ericsson, styrelseordforande i Nyfosa.
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| sitt arbete har valberedningen tillampat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy. M&let med mangfaldspolicyn &r att
tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det
galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och affarsomraden. Styrelsen bestar av tre kvinnor och
fyra mén, innebérande att andelen kvinnor uppgér till nara

43 procent, vilket fastslogs vara i enlighet med Bolagsstyr-
ningskollegiets uttalade mélsattning om en andel pa cirka 40
procent for det minst foretradda kdnet. Ytterligare information
finns i valberedningens motiverade yttrande avseende valbe-
redningens forslag till arsstamman 2020.

Styrelse
Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fyra
och hdgst tio ledaméter, utan suppleanter. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoéter eller om andring av
bolagsordningen. Styrelseledaméterna valjs pa arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid arsstdmman den
9 maj 2019 valdes Johan Ericsson, Marie Bucht Toresater,
Lisa Dominguez Flodin, Jens Engwall, Per Lindblad, Kristina
Sawjani och Mats Andersson till styrelseledaméter. Johan
Ericsson utségs aven till styrelseordférande. Fér ytterligare
information om Nyfosas styrelseledaméter samt uppgifter om
styrelseledamoternas oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen se sid 77. Med undantag for Jens Engwall
(tillika VD), &r ingen styrelseledamot anstélld i koncernen. Infor-
mation om bolagets stérsta aktiedgare finns pa sida 72-73.
Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars
uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen ska séledes svara for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagenheter. Dartill ska styrel-
sen folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten
pé den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen
samt utvardera verksamheten mot av styrelsen faststallda
mal och riktlinjer. Vidare beslutar styrelsen om betydande
investeringar och vasentliga forandringar i koncernens orga-
nisation och verksamhet. Arbetet utgar fran en av styrelsen
arligen faststélld arbetsordning, som reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter och VD.
Styrelsen faststéller aven en delegationsordning och instruk-
tioner fér ekonomisk rapportering, VD och styrelsens utskott,
samt beslutar om ett antal dvergripande policys fér bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat insider-, finans-, IT-, infor-
mationssékerhets-, héllbarhets- och kommunikationspolicy
samt en policy for transaktioner med nérstdende. Alla dessa
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interna styrdokument ses 6ver minst en gang per ar och
uppdateras dértill [dpande nar behov féreligger.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemétet, som halls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar (ordinarie styrelsemoten). Sammantradestider
och huvudsakliga fasta fragor att behandla p& de ordinarie
motena féljer en fast angiven plan i styrelsens arbetsordning.
Extra styrelsemoten sammankallas vid behov. Nyfosas
styrelse hade under aret 15 moten, varav ett konstituerande
mote. FOr uppgifter om narvaro vid dessa moten, se tabell
pé sida 76. Sekreterare vid styrelsemétena var bolagets
chefs- eller bolagsjurist. Infor respektive styrelseméte erhéll
ledamoterna dagordning och skriftligt material for de fragor
som ska behandlas p& métet. Pa dagordningen infér varje
ordinarie styrelsemote fanns ett antal stdende punkter:
VD:s genomgang av verksamheten, forvary, avyttringar och
investeringar samt finansiell rapportering.

Utbver I6pande styrelsedrenden inklusive fragor om stérre
forvary, avyttringar och investeringar behandlade styrelsen
under 2019 fragor férknippade med héllbarhet och uppbygg-
naden av organisationen.

Utvérdering av styrelsen och VD

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet

med styrelsens arbetsordning, en utvérdering av styrelsens
arbete. Under 2019 har styrelseordféranden i samrad med
valberedningen haft enskilda kontakter med ledaméterna
som ett led i utvarderingen. Utvarderingens syfte ar att
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur
val arbetssattet fungerat hur det kan effektiviseras. Vidare
syftar utvarderingen till att identifiera vilken typ av frdgor som
styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och kompetens i
styrelsen. Resultatet av utvarderingen diskuterades i styrelsen
och redovisades av styrelsens ordférande for valberedningen.
Styrelsen utvarderar aven fortldpande VD:s arbete. Minst en
gang per ar gors utvarderingen utan dennes nérvaro.
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Frén vénster Staende: Per Lindblad, Marie Bucht Toreséter, Jens Engwall, Johan Ericsson
Sittande: Mats Andersson, Kristiha Sawjani, Lisa Dominguez Flodin

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt av
styrelsen faststallda instruktioner. Utskotten &ar beredande
underkommittéer till styrelsen och har ingen egen beslutande-
ratt. De fragor som behandlats vid utskottens méten
protokollférs och rapporteras vid behov vid nasta styrelseméte.

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Styrelseledamot

Johan Ericsson (styrelse

Bengt Kjell

Marie Bucht Toresater
Lisa Dominguez Flodin
Jens Engwall

Mats Andersson

Per Lindblad

Kristina Sawjani

1) Bengt Kjell avgick som styrelseordférande vid arsstamman den 9 maj 2019.

2) Mats Andersson valdes in som styrelseledamot vid arsstamman den 9 maj 2019.
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Styrelsemoten

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bisté styrelsen i fullgérandet av dess
Overvakande roll dver revisionsfragor. Utskottets huvudsakliga
uppgifter framgar av aktiebolagslagen. | dessa ingér att dverse
bolagets finansiella rapportering, riskhantering och effektivitet
i intern kontroll och styrning, sa val som att upprétthalla
kontakt med och utvardera den externa revisorns arbete,

Revisionsutskottsmoten Ersattningsutskottsméten
15/15 - 5/5
5/15' - -
15/15 -
16/15 -
15/15 -

10/1562
15/15
15/15




Johan Ericsson

Lisa Dominguez Flodin

Mats Andersson

Styrelseordférande
Fodelsear: 1951
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
FRICS.

Tidigare erfarenhet fran ledande
befattningar och olika positioner inom
Catella-koncernen (1993-2015).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i Logistea
AB (publ) med dotterbolag och Klockarbacken
Property Investment AB (publ) med dotter-
bolag. Styrelseordférande i SHH Bostad AB
(publ), Aktiebolaget Oscar Robur, Market Art
Fair Intressenter AB och andra styrelseuppdrag
inom koncernen, Castar Europe AB, Brahe-
berget Holding AB och andra styrelseuppdrag
inom koncernen, och Fastighetsbolaget
Emilshus AB och andra styrelseuppdrag inom
koncernen, samt styrelseledamot i Brinova
Fastigheter AB (publ).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Marie Bucht Toresater

Styrelseledamot
Fodelsear: 1967
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Uppsala universitet. Tidigare
erfarenhet fran ledande befattningar inom
bland annat Headlight International AB
(2015-2017), Skanska ID (2013-2015), NCC
Property Development Nordic AB (2012-2013)
och Newsec Advice AB (1999-20192).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i Novi Real
Estate AB och styrelseledamot i MVB Holding
AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): -

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Styrelseledamot
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i redovisning och revision,
Mittuniversitetet, Ostersund samt MBA, San
Jose State University. Tidigare erfarenhet som
bland annat VD i Cibus Nordic Real Estate AB
(publ) (2018) och styrelseledamot (inklusive
ledamot i revisionsutskott) i NP3 Fastigheter
AB (publ) (2014-2017) samt fran ledande
befattningar inom Oscar Properties AB (2017),
Cityhold Property AB (2012-2016) och NBP
Group (2011-2012).

Ovriga pagaende uppdrag: CFO pa Gron
Bostad AB, Styrelseledamot i LCF Financial
Services AB och Flodin Kapital AB.
Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): 5 000
Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Jens Engwall

Styrelseledamot och VD
Fédelsear: 1956
Ledamot sedan: 15 november 2017

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér, Kungliga tekniska hégskolan,
Stockholm. Tidigare erfarenhet som grundare
och VD fér Hemfosa Fastigheter AB (2009-
2018), VD i Kungsleden AB (1993-2006) samt
erfarenhet av fastighetssektorn fran bland
annat tidigare positioner inom Skanska AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i fastighetsbolaget Séderport Holding
AB och andra styrelseuppdrag inom Séder-
portkoncernen, styrelseordférande i Torslanda
Property Investment AB (publ), styrelseledamot
i Bonnier Fastigheter AB och QuantaFuel AS.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt ndrstaendeinnehav):
4627 311

Ej oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i férhéllande till
bolagets stérre dgare.
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Styrelseledamot
Fodelsear: 1954
Ledamot sedan: 9 maj 2019

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Stockholms Universitet. Tidigare
erfarenhet fran bland annat Fjarde AP-fonden,
dar han var VD i tio ar, Tredje AP-fonden samt
fran ledande befattningar inom Skandia Liv,
Deutsche Bank, S.G. Warburg och Hagglof &
Ponsbach. Mats har varit styrelseledamot i ett
flertal noterade bolag.

Ovriga pagaende uppdrag: Vice ordfs-
rande The Global Challenges Foundation,
styrelseledamot Carneo, styrelseledamot
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, samt
ett antal radgivningsuppdrag.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt nidrstaendeinnehav): 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Per Lindblad

Styrelseledamot

Fodelsear: 1962

Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master
of science in Agriculture Economics, SLU
Uppsala. Tidigare erfarenhet fran bland annat
ledande befattningar inom SEB (2008-2017).
Ovriga pagaende uppdrag: VD i Landshypo-
tek Bank Aktiebolag och styrelseordférande i
Lyckas Aktiebolag.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt nérstaendeinnehav): 5 000

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Kristina Sawjani

Styrelseledamot
Fodelsear: 1975
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér, Lantmateri, Lunds Tekniska
Hégskola. Tidigare erfarenhet fran bland annat
ledande befattningar inom AFA Fastigheter och
Catella-koncernen samt styrelseledamot i Gron
Bostad.

Ovriga pagaende uppdrag: Transaktions-
ansvarig pa Mengus.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): 4 282

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare
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kvalifikationer samt oberoende. Utskottet ska dven bitrada
vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval och revisorsarvodering. Resultatet av utskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag
till beslut eller &tgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.
Revisionsutskottet bestar av styrelseledamédterna Lisa
Dominguez Flodin (ordférande), Kristina Sawjani och Marie
Bucht Toresater. Efter att revisionsutskottet inrattades i maj
2019 har det sammantrétt vid sex tillfallen under aret varvid
bland annat bolagets interna kontroll samt kvartalsrapporte-
ring avhandlats.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bista
styrelsen med férslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstéllningsvillkor fér bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att dvervaka och utvardera utfall
av program for rérlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av
de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledaméterna Johan
Eriksson (ordférande), Per Lindblad och Mats Andersson.
Efter att erséattningsutskottet inrattades i maj 2019 har det
haft fem moten dar bland annat ersattning till ledande befatt-
ningshavare inklusive VD:s anstéllningsvillkor, verkstallandet
av det incitamentsprogram som arsstamman 2019 beslutade
om och utformningen av nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har behandlats.

Erséttning till styrelsen

Vid arsstdamman den 9 maj 2019 beslutade stdamman att

det fram till nasta arsstdmma ska utga ett arligt arvode med
170 000 SEK till var och en av styrelseledamé&terna som inte
ar anstéllda i bolaget samt med 425 000 SEK {ill styrelsens
ordférande. Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete
ska utgé med 60 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet och med 30 000 SEK till var och en av de dvriga
ledamoterna i revisionsutskottet samt med 40 000 SEK till
ersattningsutskottets ordférande och 20 000 SEK till var och
en av de 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fran vénster Stéend(;: Ann-Sofie Lindroth, Jens Engwall, Stina Lindh Hok,
Sittande: Katarina Sonnevi, Johan Ejerhed, Anders Hornqvist
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen framgér
bland annat att VD &r ansvarig fér bolagets férvaltning och
styrelserapportering samt beredning av fragor som kraver
beslut av styrelsen, exempelvis faststallande av delarsrapport
och arsredovisning, beslut om stérre forvary, forsaljningar
eller investeringar samt upptagande av stérre lan. VD har
utsett en koncernledning som ansvarar for olika delar av
verksamheten. Nyfosas koncernledning bestar, i tillagg

till VD, av operativ chef, ekonomichef, transaktionschef,
forvaltningschef och finanschef. VD fungerar som koncern-
ledningens ordférande och fattar beslut i samrad med 6vriga
koncernledningen. Koncernledningens arbete foljer en arlig

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid &rsstdamman den 9 maj 2019 faststélldes riktlinjer for
ersattningen till ledande befattningshavare i Nyfosa for tiden
fram till arsstamman 2020. Av dessa framgar bland annat att
Nyfosa ska tillampa marknadsméssiga och konkurrenskraftiga
ersattningsformer som ar enkla, langsiktiga och matbara.
Ersattningen kan besta av en fast och en rérlig del. Riktlin-
jerna innehaller olika krav for ersattnings utformning och

ett maxbelopp for rorlig ersattning. Riktlinjerna far frangés
av styrelsen om det i det enskilda fallet finns sarskilda

skél. Sadana avsteg ska da redovisas vid nastkommande
arsstdamma. For fullstandiga riktlinjer, se bolagets webbplats.
Storleken pé ersattningar som utgatt for 2019 framgéar av
not 8. Férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, se bolagets webbplats www.nyfosa.se.

cykel med atta ordinarie méten. Dértill sammankallas extra

sammantraden vid behov.

VD och styrelseledamot
Fodelsear: 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Tidigare befattning; VD for och
grundare av Hemfosa Fastigheter AB (2009-
2018), VD for Kungsleden AB (1993-2006)
samt olika befattningar inom Skanska AB.
Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav):
4627 311

Teckningsoptioner i bolaget per 31 dec
2019: 250 000 teckningsoptioner

Finanschef
Fodelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen, internationell industriell
ekonomi (finansinriktning), Linképings univer-
sitet. Tidigare befattning; projektledare inom
strukturerad fastighetsfinansiering pa SEB
(2004-2018).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt nérstaendeinnehav): —

Teckningsoptioner i bolaget per 31 dec
2019: 145 000 teckningsoptioner

Transaktionschef
Fédelsear: 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjorsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Dartill ekonomi p& Stockholms
Universitet. Tidigare befattningar; transak-
tionsansvarig pa Heimstaden (2016-2019)
samt olika roller inom fastighetssektorn pa
RBS (2015-2016), Tenzing AB (2010-2015),
Ericsson (2007-2010), Catella (2005-2007)
och NCC property development 2004-2005.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): 1 073

Teckningsoptioner i bolaget per 31 dec
2019: 160 000 teckningsoptioner

Férvaltningschef

Fodelsear: 1966

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjorsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Tidigare befattningar; property
director pa The Carlyle Group (2007-2013),
vice VD pa Fabege AB (2004-2007), fastig-
hetschef pa Wihlborgs AB (1997-2004).
Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt nérstaendeinnehav): —
Teckningsoptioner i bolaget per 31 dec
2019: 120 000 teckningsoptioner
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Operativ chef
Fodelsear: 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilin-
genjorsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Tidigare befattningar; transaktions-
chef pa Hemfosa Fastigheter AB (2010-2018),
projektledare for transaktioner pa Atrium
Ljungberg AB (2009-2010) och Leimdérfer
Fastighetsmarknad AB (2006-2008) samt
fastighetschef pa Fabege AB (2005).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstdendeinnehav): 23 010

Teckningsoptioner i bolaget per 31 dec
2019: 120 000 teckningsoptioner

Ekonomichef
Fodelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomie magisterexamen, Lunds universitet.
Tidigare befattningar; ekonomichef pa Hemfosa
Fastigheter AB (2012-2018), revisor pa EY
Real Estate (2004-20192), fastighetsmaklare
pa Svensk Fastighetsférmedling (1996-1999).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2019
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): 7 400

Teckningsoptioner i bolaget per 31 dec
2019: 120 000 teckningsoptioner
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REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor ar Mattias Johansson, fodd 1973,
auktoriserad revisor, delagare i KPMG Sverige och
medlem i FAR.

Revisor
Vid arsstdmman den 9 maj 2019 valdes KPMG AB som revisor
for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Huvudansvarig
revisor ar Mattias Johansson, fodd 1973 och auktoriserad
revisor samt medlem i FAR.

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn rapporterar
déarefter till &rsstdmman. Utéver revisionsuppdraget har
KPMG AB under 2019 anlitats for ytterligare tjanster, framst
skatteradgivning. Sadana tjanster har alltid och endast
tillhandahéllits i den utstrackning som &r forenlig med reglerna
i revisionslagen (1999:1079) och FAR:s yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Intern kontroll och styrning

Styrelsens ansvar fér intern kontroll och styrning regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Information om Nyfosas system fér intern kontroll
och styrning, riskhantering samt styrelsens atgérder for att
folja upp att intern kontroll och styrning fungerar ska varje
ar ingd i bolagets bolagsstyrningsrapport. Styrelsen som &r
ytterst ansvarig ska bland annat se till att Nyfosa har god
intern kontroll och styrning samt formaliserade rutiner som
sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll och styrning efterlevs. Koncernens eko-
nomichef ansvarar fér att implementera och uppratthalla de
formaliserade rutinerna.

Nyfosas rutiner och process fér intern kontroll och styr-
ning samt riskhantering grundar sig pa det ramverk, COSO,
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission. Processen har utformats
for att sakerstélla en adekvat riskhantering inklusive tillforlitlig
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar
och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag note-
rade p& Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och 6vriga anstallda.
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Kontrollmiljé

Nyfosas kontrollmiljo ar uppbyggd av styrande dokument,
processer och strukturer som satter grunden for hur

intern kontroll och styrning etableras i organisationen.
Styrelsen 6vervakar och sékerstéller kvaliteten pa den
interna kontrollen och styrningen i enlighet med styrelsens
arbetsordning, VD- och utskottsinstruktioner samt tillhérande
delegations- och attestordning. Dartill har styrelsen antagit
en riskhanteringspolicy som innefattar grundlaggande
riktlinjer som styr arbetet med riskhantering, intern kontroll
och styrning. Riktlinjerna avser bland annat riskbeddmning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, atgérdsplan, utvardering

och rapportering. Arbetet med intern kontroll och styrning
framgéar éven i andra styrdokument sasom Nyfosas ekonomi-
handbok, héllbarhetspolicy och finanspolicy. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfort med foérvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt 6ver
bland annat de redovisningsprinciper som Nyfosa tillampar.
Dartill tillhandahéller Nyfosa en anonym visselblasartjanst till
samtliga medarbetare som regleras i separata riktlinjer och
bevakas av revisionsutskottets ordférande.

Till foljd av att koncernens I6pande redovisningsaktiviteter
och upprattande av kvartals- och &rsbokslut med mera, till
viss del, outsourcats till en extern tjansteleverantér (Newsec
Asset Management AB) behandlar Nyfosas ekonomihand-
bok aven samverkan med denna leverantér. Ansvaret for
att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskbeddmning samt intern kontroll och styrning
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig. Revisionsutskottet ansvarar
for att overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
styrning samt riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda rutiner.
Ansvar och befogenheter samt styrdokument utgor, tillsam-
mans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljén inom Nyfosa.
Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav.

Riskbedémning

Koncernledningen i Nyfosa genomfér arligen, i samband med
affarsplaneringsprocessen, en riskutvardering innefattande
strategiska, finansiella, operationella och regelefterlevnads-
risker. De risker som identifierats som mest vasentliga
dokumenteras i ett riskregister som utvéarderas av Nyfosas
koncernledning och for varje risk utses en riskagare for att
astadkomma tydlighet kring ansvarsférdelning och agarskap.
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Riskanalysen inkluderar &ven en beddmning av de kontroll-
aktiviteter som finns pa plats i verksamheten fér att hantera
riskerna. Med beaktande av befintliga kontrollaktiviteter
utvarderas sannolikheten av att risken intraffar inom en
definierad tidsperiod samt dess paverkan pa faststallda mal.
Riskbeddmningen ger insikt i vilka konsekvenser det far for
koncernen om inga &tgéarder vidtas, vilka riskreducerande
atgarder som finns pa plats samt vilken riskniva som orga-
nisationen vill uppn& genom ytterligare atgarder. Utfallet av
riskanalysen och tillhérande atgérdsplan presenteras for
revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Nyfosas kontrollaktiviteter faststalls utifran identifierade
risker med syfte att sakerstélla Nyfosas interna kontroll och
styrning dver bolagets finansiella rapportering. Identifierade
risker hanteras genom val definierade nyckelprocesser

med integrerade kontrollaktiviteter, sasom &tskillnad och
delegering av ansvar, samverkan och principer for ansvars-
fordelning mellan Nyfosa och Newsec, samt en definierad
beslutsordning. | Nyfosas nyckelprocesser ingar aktiviteter
och kontroller avsedda att hantera och minimera identifierade
risker. Utéver nyckelprocesserna bestar Nyfosas kontroll-
aktiviteter dven av I6pande uppfdljning av det ekonomiska
resultatet och finansiell stallning, féretagsévergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Nyfosa har byggt upp en organisation, rutiner och system

for information och kommunikation som syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stéllning
samt att sakerstalla att den finansiella rapporteringen blir
korrekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar fér vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor gor att relevant information och kommuni-
kation nar samtliga berorda parter. Koncernledningen erhaller
manatligen viss finansiell information om bolaget och dess
dotterbolag avseende utvecklingen av uthyrning och 6vrig
forvaltning, genomgéng och uppféljning av pagéende och
kommande investeringar samt likviditetsplanering. Styrelsen
erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende koncer-
nens stallning och resultatutveckling. Dartill erhaller styrelsen
arligen en rapport fran koncernledningen 6ver konsoliderade
risker for koncernen med en tillhérande atgardsplan, vilken i
sin tur foljs upp av styrelsen och koncernledningen sinsemel-
lan en gang per &r. For den externa informationsgivningen
finns en av styrelsen faststalld kommunikationspolicy, som
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har utformats i syfte att sakerstalla att bolaget lever upp till
kraven pa att i ratt tid offentliggdra korrekt information till
marknaden.

Overvakning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Nyfosas finansiella stallning och
investeringar samt den I6pande verksamheten inom Nyfosa
diskuteras normalt vid varje styrelseméte och koncernled-
ningsmote. Styrelsen ansvarar aven for uppféljning av intern
kontroll och styrning. Detta arbete innefattar bland annat
att sékerstélla att atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljning av férslag pa atgarder som upp-
marksammats i samband med den externa revisionen.
Uppféljningar och separata utvarderingar utférs enligt
faststélld riskhanteringspolicy och ekonomihandbok kontinu-
erligt pa olika nivaer i koncernen. Den i riskhanteringspolicyn
utsedda risk&garen ansvarar for riskhanteringen av en
specifik risk genom att I6pande analysera dess utveckling,
Overvaka riskatgarder och rapportera status till ledningen.
Genom styrelsens och koncernledningens arliga uppféljning
av atgardsplanen Overvakas vidare beslutade atgarder och
riskéagare samtidigt som tillfalle ges for linjeansvariga att lyfta
relevant riskinformation. Riskhanteringsprocessen utvarderas i
sin tur en gang per ar for att identifiera forbattringsmojligheter.

Internrevision

Mot bakgrund av Nyfosas verksamhet, organisations-
struktur och hur den finansiella rapporteringen i évrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision. Istéllet har
bolagets koncerndvergripande controllerfunktion anpassats
for att dven hantera arbetet med den interna kontrollen.
Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunktion
provas arligen av styrelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Nyfosa AB, org. nr 559131-0833

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nyfosa AB for ar 2019 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 74-81. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 74-81 och 84-116 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
74-81. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjidnster som avses i revisorsférord-
ningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Se not 2 Visentliga redovisningsprinciper, not 13 Férvaltningsfastigheter och not 23 Viktiga uppskattningar och bedémningar pa sidorna
98, 105-106 och 109 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovisningen till
verkligt varde. Det redovisade vérdet uppgar till 19 602 MSEK
per den 31 december 2019.

Fastigheternas verkliga varde har faststallts baserat pa
varderingar utférda av oberoende externa varderare.

Givet forvaltningsfastigheternas vasentliga andel av kon-
cernens totala tillgangar och det inslag av bedémningar och
uppskattningar som ingér i varderingsprocessen utgor detta ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Risken ar att det redovisade vardet pa forvaltningsfastig-
heter kan vara 6ver- eller underskattat och att varje justering av
vardet direkt paverkar arets resultat.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har 6vervagt om den tillampade varderingsmetodiken &r
rimlig genom att jamféra den med var erfarenhet av metoder
som andra fastighetsbolag och varderare tillampar och vilka
antaganden som &r normala vid véardering av jamforbara objekt.

Vi har bedémt kompetensen och oberoendet hos de externa
varderarna och tagit del av varderarnas uppdragsavtal i syfte
att bedéma huruvida det finns avtalsvillkor som kan paverka
omfattningen eller inriktningen av de externa varderarnas
uppdrag.

Vi har testat de kontroller som koncernen har etablerat for
att sékerstalla att indata som lamnas till de externa varderarna
ar riktiga och fullstandiga.

Vi har testat ett stickprov av de upprattade fastighetsvar-
deringarna. Harvid har vi anvant aktuell marknadsdata fran
externa kéllor, sérskilt antaganden om direktavkastningskrayv,
diskonteringsrantor, hyresnivaer och vakanser.

Vi har kontrollerat riktigheten i de upplysningar om forvalt-
ningsfastigheterna som koncernen [dmnar i not 2, 13 och 23 i
arsredovisningen och koncernredovisningen, sarskilt vad avser
inslag av bedémningar samt tillampade nyckelantaganden.
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Fastighetstransaktioner

Se not 2 Viasentliga redovisningsprinciper, not 13 Férvaltningsfastigheter och not 23 Viktiga uppskattningar och bedémningar pa sidorna
98, 105-106 och 109 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen har under 2019 investerat i fastigheter for totalt

4 741 MSEK, varav 4 516 MSEK avsag forvarv. Avyttringar har
genomfoérts for 1 193 MSEK.

Risker vid férvérv och avyttringar utgérs framst av tidpunk-
ten for redovisning av transaktionen samt av att specifika villkor
i de enskilda transaktionerna inte beaktats korrekt i redovis-
ningen, vilket kan ge en betydande paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt rutinen fér férvarv och avyttringar av fastigheter
och har for vasentliga transaktioner granskat redovisningen
mot underliggande avtal, tidpunkt fér redovisning, kpeskilling
och eventuella sérskilda villkor.

Vi har kontrollerat riktigheten i de upplysningar om forvarv
och avyttringar av férvaltningsfastigheter som koncernen
lamnar i not not 2, 13 och 23 i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Se not 2 Vésentliga redovisningsprinciper, not 11 Inkomstskatter, not 18 Uppskjuten skatteskuld och ~fordran och not 23 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar pa sidorna 97, 104, 107 och 109 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar om 306
MSEK héanférliga till underskottsavdrag som férvéntas kunna
utnyttjas mot framtida vinster.

Redovisningen av uppskjutna skattefordringar baseras pa
koncernens beddmning av storleken pa framtida beskattnings-
bara vinster samt myndigheters tolkning av tillamplig skattelag-
stiftning.

Fordringarnas varde kan variera vasentligt om andra
antaganden an de av koncernen anvénda appliceras vid upp-
skattningen av framtida vinster och méjligheterna att utnyttja
underskottsavdragen.

Risken ar att det redovisade vardet pa de uppskjutna skat-
tefordringarna kan vara over- eller underskattat och att varje
justering av vérdet direkt paverkar arets resultat.

Annan information &@n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-73,
82-83 och 121-130. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Hur omradet har beaktats i revisionen
Véra revisionsatgarder pa detta omréde har inkluderat att vi har
testat anvénda principer och integriteten i koncernens modell
for att prognosticera framtida vinster. Vi har aven jamfort
anvanda nyckelantaganden (sasom hyresintékter, driftskost-
nader, kostnader for fastighetsadministration och utgifter for
investeringar) i berdkningen mot affarsplaner och vi har beaktat
koncernens historiska formaga att genomféra sddana planer.
Vi har anvant oss av KPMGs egna skattespecialister i utvar-
deringen av koncernens bedémning och tolkning av skattelag-
stiftning och rimligheten i koncernens bedémning av mdjlig-
heten att utnyttja underskottsavdragen mot framtida vinster.
Vihar ocksa utvarderat om den av koncernen lamnade
tilllaggsinformationen i not 18 och 23 uppfyller kraven i rele-
vanta redovisningsstandarder.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig foér att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens féormaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhédmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omréden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Nyfosa AB for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Idpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pa néagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av séakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 74-81 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Nyfosa ABs
revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2019. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.
Stockholm den 26 mars 2020

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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