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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om faststallande av foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Nyfosa AB har etablerade principer och former fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Styrelsen foreslar att stdmman faststaller féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget att galla tills vidare, dock langst for tiden
fram till arsstamman 2024. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans 2020 beslut samt
for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet

Nyfosa offentliggjorde den 13 mars 2020 ett nytt finansiellt mal och ny utdelningspolicy samt uppdaterad
affarsidé och vision, se bolagets hemsida www.nyfosa.se. En framgangsrik implementering av bolagets
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet och
jamstalldhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska
darfor tilldmpa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for
att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla
aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara enkla, langsiktiga och matbara.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rérlig del samt pensionsférmaner
och andra férmaner. Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning kan utga till ledande befattningshavare dar styrelsen bedémer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rodrliga ersattningen ska beldna
malrelaterade resultat och forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad.
Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra matbara mal relaterade till
hallbarhet som stdder langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for
ledande befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella prestationen.
Matperioden for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv
manader. Rorlig ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte 6verstiga sex manadsloner
och ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavares icke-monetdra formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pd marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Bolaget
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ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller
aktierelaterade instrument. Sadan kontant ersattning ska i normalfallet inte éverstiga 15 procent av den
fasta arliga kontantlénen. Fér mer information om utestaende incitamentsprogram se bolagets hemsida
www.nyfosa.se.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar och
folja eller motsvara, och darmed vara begransade till, allman pensionsplan enligt ITP-planen.

Upphérande av anstélining

Uppséagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska sammantaget inte
Overstiga 18 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran
ledande befattningshavare.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Nyfosa har en decentraliserad och relativt liten organisation. De for bolaget mest centrala funktionerna
aterfinns internt och 6vriga mer standardiserade funktioner uppratthalls av externa leverantorer.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0Okning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Erséttning till styrelsen utbver av stdmman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, ovanstdende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infoér nastkommande arsstamma.
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Nacka i mars 2020
Nyfosa AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA
BESLUT OM NYEMISSIONER AV AKTIER

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om
nyemission av aktier i den man sddan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som
motsvarar tjugo procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket punkterna 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Verkstallande direktdren, eller den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stimmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrddas av aktieagare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman féretradda aktierna.

Nacka i mars 2020
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA
BESLUT OM FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om aterkdps- och Overlatelsebemyndigande for styrelsen
enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillféllen for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
fatta beslut om att férvarva hogst s& manga egna aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i Nyfosa. Forvarv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta séljkurs. Vid forvarv som utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna férvarvats aven om
den volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Nyfosa ligger utanfér kursintervallet.
Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antalet egna aktier som Nyfosa vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller utanfér
Nasdag Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Overlatelse av aktier p4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid géallande
kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller
varde pa erhallen egendom som motsvarar bérskursen vid tidpunkten for dverlatelsen pa de aktier i
Nyfosa som overlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen stérre mojligheter att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan samt att maojliggéra finansiering av forvarv av
fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag pa ett kostnadseffektivt satt
genom betalning med bolagets egna aktier.

Verkstéllande direktdren, eller den verkstallande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stimmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitrddas av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman féretradda aktierna.

Nacka i mars 2020
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn skall vara Nyfosa AB. Bolaget skall vara publikt (publ).

§ 2 Verksamhet
Bolagets verksamhet skall besta i att, direkt eller indirekt, aga och férvalta fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgangar samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

§ 3 Sate
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Nacka kommun.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 80 000 000 kronor och hégst 320 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget skall uppga till lagst 160 000 000 aktier och hégst 640 000 000 aktier.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fyra och hogst tio ledaméter, utan styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméterna skall véljas arligen pa bolagets arsstamma for tiden intill dess nasta arsstdmma
har hallits.

§ 7 Revisor

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter. Till revisor, samt i
férekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag. Revisorerna skall granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning. Om bolaget &r moderbolag skall revisorerna dven granska
koncernredovisningen och koncernféretagens inbdrdes forhallanden.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstackande, skall istéllet sddan annonsering ske i Dagens
Nyheter. Kallelse skall ske inom sadan tid som foljer av aktiebolagslagen (2005:551).

§ 9 Anmalan om, samt ratt till deltagande i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt féregdende stycke.

§ 10 Bolagsstamma

Bolagsstamma skall kunna hallas pa den ort dér styrelsen har sitt séte eller i Stockholm. Arsstamma
skall hallas arligen inom sex manader fran utgangen av det foregaende réakenskapsaret. Foljande
arenden skall behandlas pa arsstamman:

1) Val av ordférande vid stamman.
2) Upprattande och godkédnnande av réstlangd.
3) Godkannande av dagordning.

1(2)



4) Val av en eller tva justeringsman.
5) Prdévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7) Beslut om

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt i férekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren.

8) Faststallande av antal styrelseledaméter och antalet revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter.

9) Faststallande av arvode at styrelse och revisor.
10) Val av styrelse och revisor samt eventuella revisorssuppleanter.
11) Annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

§ 12 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Med anledning av styrelsens forslag om aterképsbemyndigande far styrelsen harmed lamna féljande
motiverade yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfor inte risker utéver vad som férekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allmanhet ar férenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Harutéver har inte nagra handelser intraffat som negativt paverkar
bolagets formaga att gora vardedverforingar till aktiedgarna. Bolagets konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i ovrigt forekommer inom aktuell bransch.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att férvarva hdogst sa manga egna aktier att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Per den 31 december 2019 uppgick bolagets soliditet till 55 procent samt koncernens soliditet till 44
procent. Av moderbolagets eget kapital per den 31 december 2019 beror O miljoner kronor pa att
tillgangar och skulder varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen.

Bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande likvida medel.

Det foéreslagna aterkopsbemyndigandet aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som bedémts
erforderliga. Aterkdpsbemyndigandet bedéms inte paverka bolagets och koncernens férméaga att i rétt
tid infria féreliggande och férutsedda betalningsforpliktelser.

Aterkdpsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens
beddmning att bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att det féreslagna
aterkopsbemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker, inklusive effekter av det allmanekonomiska laget, stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Nacka i mars 2020
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett ersattningsutskott som bereder styrelsens beslut i fragor om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdr, ekonomichef och évriga medlemmar av
koncernledningen. | utskottets arbete ingar att forbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har aven till uppgift att under aret félja och utvardera utfall av program for rorlig
ersattning, tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
bolagsstamman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far harmed enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning ldmna féljande redovisning av
resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Utvardering av program for rérliga erséattningar till bolagsledningen

Enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den rérliga delen av
ersattningen beléna malrelaterade resultat och forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner
samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende
intjaning, resultat, kassaflode, tillvaxt, vardedkning, individuella matbara mal och kvalitativa mal. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte 6verstiga fyra manadsléner och ska inte
vara pensionsgrundande. Bolagets kostnad for den rérliga ersattningen for hela gruppen av ledande
befattningshavare i koncernen kan arligen sammantaget uppga till maximalt fyra miljoner kronor
(exklusive kostnad for sociala avgifter). Ersattningsutskottet har utvarderat de uppstallda malen for
den rorliga erséattningen samt utfall fér 2019 och bedémer att den rorliga ersattningen fortsatt ar
valavvagd och ligger val i linje med aktiedgarnas intressen samt att den rorliga ersattningen ar viktig
for att motivera och behalla medarbetare i bolagets ledning. Ersattningsutskottet anser att de
uppstallda malen ar andamalsenliga.

Arsstamman den 9 maj 2019 beslutade om att inratta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
Programmet omfattar verkstallande direktor, dvriga medlemmar av koncernledningen samt 6vriga
anstallda i bolaget. Programmet ar baserat pa teckningsoptioner. Med hansyn till att bolaget har en
uttalad tillvaxtstrategi har ett teckningsoptionsprogram kopplat till aktiekursutveckling och index
beddmts som ett Iampligt satt att premiera anstalldas prestation och programmet har darmed en tydlig
koppling till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For mer information om
incitamentsprogram, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se Nyfosas hemsida
www.nyfosa.se.

Tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersiattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska bolaget tillampa de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning
med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsutskottet anser att riktlinjerna
folier sitt syfte att motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen samt att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningsutskottets
utvardering visar ocksa att riktlinjerna har tillampats och att utfall bestamts baserat pa att uppsatta mal
uppnatts fullt ut. Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Nyfosa inte har avvikit fran
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de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 9 maj
2019.

Ersattningsutskottet har, baserat pa gjorda marknadsundersdkningar, bedémt att bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar marknadsmassiga.

Nacka i mars 2020
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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