NYFOSA

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NYFOSA AB

Nyfosa AB haller arsstamma torsdagen den 23 april 2020 klockan 15.00 pa Vasateatern,
Vasagatan 19, i Stockholm. Registreringen borjar klockan 14.45.

OBSERVERA

Den 23 mars 2020 kommunicerade Nyfosa att styrelsen beslutat att dra tillbaka sitt férslag om
sakutdelning av aktier i bolaget Torslanda Property Investment AB (publ) ("TPI") till Nyfosas
aktieagare infor arsstamman 2020 mot bakgrund av den férhdjda osakerheten som uppstatt pa
aktiemarknaden till félid av COVID-19 (coronaviruset). Nar volatiliteten normaliserats, och om det i
ovrigt bedéms lampligt, ar det styrelsens ambition att kalla till en extra bolagsstdmma for att prova
utdelningen av TPI-aktier.

Den 27 mars 2020 offentliggjorde Nyfosa att valberedningen beslutat att revidera sitt forslag fill
styrelse- och utskottsarvoden sa att arvodena forslas vara oférandrade. Beslutsforslaget under punkt
12 pa dagordningen har darfor uppdaterats pa satt som framgar nedan.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som onskar delta i stamman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken fredagen
den 17 april 2020,

dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen den 17 april 2020.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Nyfosa AB, Arsstamma 2020, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige, per telefon 08-401 43 01 vardagar
mellan klockan 10.00 och 16.00 eller pa bolagets webbplats, www.nyfosa.se. Vid anmalan vanligen
uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitrdden géller anmalningsférfarande enligt ovan. Se nedan for
information om behandling av personuppgifter.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom forvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fredagen den 17 april 2020. Sadan registrering kan vara tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utdva sin ratt vid stamman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
www.nyfosa.se. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per telefon enligt
ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. Fér att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i
god tid fére stdmman.



VIKTIG INFORMATION MED ANLEDNING AV COVID-19 (CORONAVIRUSET)

For aktiedgare som kanner sig oroliga for smittspridning med anledning av det nya coronaviruset vill
Nyfosa understryka majligheten att inte narvara personligen vid arsstdmman utan att istallet delta via
ombud. Motsvarande moéjlighet rekommenderar Nyfosa aven for personer som kanner sig sjuka, ingar
i nagon riskgrupp eller personer som har befunnit sig i ett omradde med smittspridning eller som har
varit i nara kontakt med nagon som ar smittad med det nya coronaviruset. Detta for att undvika
ytterligare smittspridning.

Arsstamman kommer hallas s& effektiv och kort som méjligt genom att VD-anférande och den
allmanna fragestunden kommer att vara begransad. Ingen fortaring kommer bjudas pa fore eller efter
stdmman. Deltagande av bolagsledningen, bolagets styrelse och &évriga narvarande som inte ar
aktiedgare kommer att begransas.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Anférande av den verkstallande direktéren
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
9. Beslutom:
a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren
for rakenskapsaret 2019
10. Beslut om antal styrelseledamoter
11. Beslut om antal revisorer
12. Beslut om arvode till styrelsens ledaméter
13. Beslut om arvode till revisor
14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
15. Val av revisor
16. Beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
19. Beslut om &ndring av bolagsordningen
20. Stdmmans avslutande
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BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat Fredrik Lundén ska utses till ordférande vid stamman.
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Disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen (punkt 9 b))

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att ingen utdelning ska ske till aktieagarna for rakenskapsaret
2019 och att till stammans forfogande stdende medel om 4 875 960 245 kronor balanseras i ny
rakning.

Beslut om antal styrelseledamoter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oférandrat ska besta av
sju stammovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Beslut om antal revisorer (punkt 11)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledamoéter (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga for tiden till slutet av nasta arsstamma, med 425 000
kronor (oférandrat) till styrelsens ordférande och med 170 000 kronor (oférandrat) till var och en av de
ovriga stammovalda ledaméterna som inte ar anstéllda i bolaget. Vidare féreslas att for arbete i
revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 60 000 kronor (oférandrat) till utskottets ordférande
samt med 30 000 kronor (oférandrat) till var och en av de o6vriga ledaméterna. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utgd med 40 000 kronor (oféréndrat) till utskottets
ordférande samt med 20 000 kronor (oférandrat) till var och en av de dvriga ledamoterna.

Beslut om arvode till revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 14)

Valberedningen foreslar att Johan Ericsson, Marie Bucht Toresater, Lisa Dominguez Flodin, Jens
Engwall, Per Lindblad och Mats Andersson omvaljs till styrelseledaméter samt att Jenny Warmé valjs
som ny styrelseledamot. Kristina Sawjani har avbdjt omval.

Jenny Warmé ar fédd 1978 och har en juristexamen fran Stockholms universitet. | maj 2020 tillirader
Jenny en ny tjanst som chefsjurist och senior partner pa Slatté Forvaltning AB. Jenny &r for
narvarande styrelseledamot i Amasten Fastighets AB (publ) och Tre Kronor Property Investment AB
(publ). Jenny har manga ars erfarenhet av fastighetsbranschen samt av att verka i noterade bolag.
Hon har tidigare varit bland annat advokat vid Mannheimer Swartling Advokatbyra, styrelseledamot i
Stendorren Fastigheter AB och tingsnotarie vid Norrtalje tingsratt.

Information om Ovriga foreslagna styrelseledaméter finns tillgadnglig pa bolagets webbplats,
www.nyfosa.se.

Val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Valberedningens forslag Overensstdmmer med revisionsutskottets
rekommendation.

KPMG AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir stammans val,
auktoriserade revisorn Mattias Johansson kommer att utses som huvudansvarig revisor.
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Beslut om faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om faststallande av foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Nyfosa AB har etablerade principer och former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstéllande direktér och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Styrelsen féreslar att stimman
faststaller foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget att galla tills vidare,
dock langst for tiden fram till arsstdmman 2024. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstdmmans 2020 beslut samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Nyfosa offentliggjorde den 13 mars 2020 ett nytt finansiellt mal och ny utdelningspolicy samt
uppdaterad affarsidé och vision, se bolagets hemsida www.nyfosa.se. En framgangsrik
implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet och jamstalldhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfér tillampa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor fér att kunna rekrytera och behalla en ledning med hdég kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att géra
sitt yttersta for att sdkerstilla aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara enkla, langsiktiga och
matbara.

Formerna fér erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig del samt
pensionsférmaner och andra férmaner. Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning kan utga till ledande befattningshavare dar styrelsen bedémer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte &ventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska belona
malrelaterade resultat och forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad.
Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra matbara mal relaterade till
hallbarhet som stoder langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma
for ledande befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella prestationen.
Matperioden for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv
manader. Rorlig ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte Overstiga sex
manadsldner och ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Bolaget ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier
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eller aktierelaterade instrument. Sadan kontant ersattning ska i normalfallet inte 6verstiga 15 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Fér mer information om utestaende incitamentsprogram se bolagets
hemsida www.nyfosa.se.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar och
folja eller motsvara, och darmed vara begransade till, allman pensionsplan enligt ITP-planen.

Upphérande av anstélining

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska sammantaget inte
Overstiga 18 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran
ledande befattningshavare.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Nyfosa har en decentraliserad och relativt liten organisation. De for bolaget mest centrala funktionerna
aterfinns internt och 6vriga mer standardiserade funktioner uppratthalls av externa leverantorer.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0Okning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Erséttning till styrelsen utéver av stdmman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utférs for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa
sadan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, ovanstaende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor nastkommande arsstamma.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt i huvudsak
féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillifallen fére nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stdéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hégst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som
motsvarar tjugo procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket punkterna 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera férvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och overlatelse av egna
aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om aterkdps- och 6verlatelsebemyndigande for styrelsen
enligt i huvudsak féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
fatta beslut om att férvarva hogst s& manga egna aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i Nyfosa. Forvarv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, dvs. intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for
aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna férvarvats dven om
den volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Nyfosa ligger utanfér kursintervallet.
Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nésta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av aktier far ske med
hdgst det totala antalet egna aktier som Nyfosa vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller utanfér
Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Overlatelse av aktier p4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller
varde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten fér overlatelsen pa de aktier i
Nyfosa som 6verlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena &r att ge styrelsen stérre mdjligheter att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan samt att méjliggéra finansiering av férvarv av
fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag pa ett kostnadseffektivt satt
genom betalning med bolagets egna aktier.
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Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 19)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om justeringar i bolagsordningen for att anpassa
bolagsordningen efter vissa lagandringar som har tratt i kraft eller férvantas trada i kraft under aret

enligt féljande:

Nuvarande lydelse
§ 1 Firma

Bolagets firma skall vara Nyfosa AB. Bolaget skall
vara publikt (publ).

§ 9 Anmélan om, samt rétt till deltagande i
bolagsstédmma

Aktieagare som vill delta i bolagsstamma, skall
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fére stdmman, dels

Foreslagen lydelse
§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn skall vara Nyfosa AB.
Bolaget skall vara publikt (publ).

§ 9 Anmélan om, samt rétt till deltagande i
bolagsstédmma

Aktieagare som vill delta i bolagsstdmma skall
anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller

g6ra anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

tva bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt foregéende stycke.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt foregaende stycke.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 17, 18 och 19 ska férslaget bitrddas av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretrddda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstéallande direktdren, eller den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga férslag inklusive styrelsens redovisning enligt punkt 10.3 i
Svensk kod for bolagsstyrning och revisorns yttrande, redovisningshandlingar och revisionsberattelse
for 2019 samt motiverat yttrande fran styrelsen avseende aterkdpsbemyndigande kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.nyfosa.se senast fran och med den 2 april
2020 och skickas genast och utan kostnad foér mottagaren till de aktieagare som begar det och uppger
sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 184 501 073 aktier
vilket motsvarar totalt 184 501 073 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.
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UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman Iamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, koncernredovisningen och
bolagets forhallande till annat koncernforetag. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det
med post till Atieh Riazi (Bolagsjurist) med adressen Nyfosa AB, Att: Juridik, Box 4044, 131 04 Nacka,
eller med e-post till atieh.riazi@nyfosa.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Nacka i mars 2020
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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