


VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSTAMMAN, REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT MOTIVERAT YTTRANDE OVER FORSLAGET TILL
STYRELSE

Valberedningens forslag till arsstamman i Nyfosa AB

Valberedningen i bolaget har utsetts i enlighet med av tidigare bolagsstdmma beslutade principer
och har infér arsstamman 2019 bestatt av Johannes Wingborg som utsetts av Lansférsakringar
Fondférvaltning AB och varit valberedningens ordférande, Lennart Francke som utsetts av
Swedbank Robur fonder, Mikael Falck som utsetts av Kapan Pensioner, Thomas Ehlin som utsetts
av Fjarde AP-fonden samt Bengt Kjell, styrelseordférande i bolaget.

Valberedningen far harmed lamna féljande forslag till arsstamman.
e Till ordférande vid arsstamman foreslas advokat Victoria Skoglund.
e Styrelsen ska besta av sju ledamoter. Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

o Till styrelseledaméter for tiden till slutet av nasta arsstdmma foreslas foljande. Omval av
Johan Ericsson, Marie Bucht Toresater, Lisa Dominguez Flodin, Jens Engwall, Per Lindblad
och Kristina Sawjani samt nyval av Mats Andersson. Styrelsens ordférande Bengt Kjell har
avbojt omval. Inga styrelsesuppleanter foreslas. Information om de foreslagna
styrelseledamdéterna finns pa bolagets webbplats, www.nyfosa.se.

e Till ordférande i styrelsen foreslas nyval av Johan Ericsson.

e Arvode ska utga med 425 000 kronor (tidigare 370 000 kronor) till styrelsens ordférande
samt med 170 000 kronor (tidigare 160 000 kronor) till var och en av de Ovriga
bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar anstallda i bolaget. Vidare foreslas att for
arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 60 000 kronor (tidigare 50 000
kronor) till utskottets ordférande samt med 30 000 kronor (tidigare 25 000 kronor) till var och
en av de Ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska
utgd med 40 000 kronor (tidigare 30 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 20 000
kronor (tidigare 15 000 kronor) till var och en av de dvriga ledaméterna.

e Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet av nasta arsstamma. KPMG AB
har meddelat att Mattias Johansson kommer att vara huvudansvarig revisor. Varken
valberedningens fdrslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit
foéremal for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat
valfriheten i revisorsvalet.

e Arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.

Principer for valberedningens sammansattning och arbete som beslutats vid tidigare bolagsstdmma
ska géalla oférandrat med undantag for en férandring i punkt 1 stycke 3 pa sa satt att skrivningen “om
inte ledaméterna enas om annat” andras till "om inte valberedningen beslutar om annat’.

Redogorelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande 6ver forslaget till styrelse

| enlighet med punkterna 2.6 och 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande
yttrande infor arsstdmmans val av styrelse.

Information om valberedningens sammansattning har funnits tillganglig pa bolagets hemsida.
Valberedningen har enligt beslut vid tidigare bolagsstamma haft i uppdrag att infor denna arsstamma
ta fram forslag pa antalet styrelseledamoéter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens



ordférande, samt forslag till styrelsens arvodering. Valberedningen har ocksa haft i uppdrag att lagga
fram forslag till arsstdmmans ordférande och till revisorer och deras arvodering, samt aven forslag till
andringar i gallande regler for valberedningen om sa bedomts erforderligt.

Pa bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat lamna forslag till
valberedningen. Forslagen skulle ha varit valberedningen tillhanda senast den 21 januari 2019 for att
kunna behandlas sa konstruktivt som méjligt. Inga forslag har inkommit till valberedningen.

Valberedningen har totalt haft tre protokollférda sammantraden och kontakter daremellan. Som ett
led i sitt arbete har valberedningen aven intervjuat samtliga styrelseledaméter. Styrelsens ordférande
Bengt Kjell har informerat valberedningen att han inte star till forfogande infor ndstkommande
mandatperiod. Valberedningen har diskuterat de krav som kommer att stallas pa styrelsen till féljd av
bolagets verksamhet, utvecklingsskede, krav pa hallbarhet och férhallanden i 6vrigt, samt styrning
och kontroll for att bedoma styrelsens storlek och andamalsenliga sammansattning. Baserat pa
dessa kontakter och évervaganden ar det valberedningens uppfattning att styrelsens arbete fungerar
val. Mot bakgrund av att Bengt Kjell avbdjt omval har valberedningens arbete varit fokuserat kring att
finna en ny ordférande och ledamot. Valberedningen har utvarderat flera olika kandidater. Nuvarande
styrelseledamot Johan Ericsson har uttryckt att han star till férfogande som ny styrelseordférande
och valberedningen har efter kontakter och diskussioner valt att féresla Johan Ericsson till styrelsens
nya ordférande. Valberedningen bedémer att det ar onskvart att tillféra styrelsen erfarenheter fran
aktiemarknaden, kapitalmarknad och investeringsverksamhet samt en fordjupad kompetens inom
agarfragor, kapitalstrukturfragor och bolagsstyrningsregelverk. Det ar valberedningens bedémning att
den foreslagna nya ledamoten Mats Andersson besitter stor erfarenhet och kompetens inom dessa
omraden.

| sitt arbete har valberedningen beaktat kravet i Svensk kod for bolagsstyrning pa mangsidighet och
bredd i styrelsen och pa att efterstrdva en jamn konsfordelning. Valberedningen har som
mangfaldspolicy tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledamoéter.

Valberedningen anser att féreslagna ledaméter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta och leda bolagets verksamhet.
Forslaget innebar vidare att styrelsen kommer att besta av tre kvinnor och fyra man. Da andelen
kvinnor uppgar till knappt 43 procent konstaterar valberedningen att Bolagsstyrningskollegiets
uttalade malsattning om en andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda kénet ar uppfylld.

Vid en beddmning av de féreslagna styrelseledamdéternas oberoende har valberedningen funnit att
den foreslagna styrelsen i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for
bolagsstyrning.




INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Foljande principer for valberedningens sammansattning och arbete i Nyfosa AB, org.nr 559131-0833,
("Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstamman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 juli som vardera ska ges majlighet att utse en
representant att jamte styrelseordféranden utgéra valberedningen.

Om nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot 6vergar
ratten att utse saddan ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan
har ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara
valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoéter ska offentliggdras sa snart valberedningen utsetts dock senast
sex manader fére kommande arsstdmma. Valberedningen utses fér en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammansattning offentliggdrs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om férandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 juli men fére det att valberedningens fullstandiga
beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om
att inga i valberedningen, ska denna aktieagare ha ratt att efter valberedningens godkannande utse en
ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktieagare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sadan
ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte
redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Foréndringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.

2, VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman for beslut:

e forslag till antal styrelseledaméter och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter,

e forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,

o forslag till styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och dvriga ledaméter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

o forslag till revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter,

e forslag till arvodering av revisor och
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e iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion fér valberedningen.

Vid annan bolagsstamma an arsstdmma ska valberedningens férslag omfatta det eller de val som ska
férekomma vid stdmman.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fére arsstamma ftillstallas Bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sa satt att Bolaget kan uppfylla aktiebolagslagens krav och
punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrdde utfardas av valberedningens
ordférande. Om ledamot begéar att valberedningen ska sammankallas till mdte, ska begéaran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tva ledamoter ar narvarande. Som valberedningens beslut galler
den mening for vilkken mer an haften av de narvarande ledaméterna rostar, vid lika rostetal, den mening
som bitrddes av ordféranden.

4, ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader
rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA

Foretradare for valberedningen boér alltid narvara vid arsstamman.

6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstdmman lamna
forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.

Antagen vid arsstimma den 9 maj 2019
Valberedningen i Nyfosa AB
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