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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om faststallande av foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Nyfosa AB har etablerade principer och former fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av erséattningssystem samt storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktor, ekonomichef och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Styrelsen foreslar
att stdmman faststaller foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget foér tiden
fram till &rsstdmman 2020. Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter stdmmans beslut samt fér det
fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Bolaget ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behélla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska
motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktieagarnas intressen.
Ersattningsformerna ska darfér vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara
enkla, langsiktiga och méatbara.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig del. Den fasta I16nen for
ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och
prestation. Den roérliga ersattningen ska beléna malrelaterade resultat och forbattringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstallda
malsattningar avseende intjaning, resultat, kassafldde, tillvaxt, vardedkning, individuella matbara mal
och kvalitativa mal. Rorlig ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte overstiga fyra
manadsléner och ska inte vara pensionsgrundande. Bolagets kostnad for den rorliga ersattningen for
hela gruppen av ledande befattningshavare i koncernen kan under 2019 sammantaget uppga till
maximalt fyra miljoner kronor (exklusive kostnad for sociala avgifter).

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma. Bolaget ska kunna utge kontant ersattning
kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan
kontant ersattning ska i normalfallet inte éverstiga 15 procent av den fasta I6nen.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar och
folja eller motsvara allman pensionsplan enligt ITP-planen. Uppsagningslén och avgangsvederlag for
en ledande befattningshavare ska sammantaget inte 6verstiga 18 manadsléner vid uppsagning fran
bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavare.

Stdmmovalda styrelseledamoéter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.
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| arsredovisningen anges den totala ersattningen och de 6vriga férmaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare om
det i enskilda fall finns sarskilda skal. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning fill
ledande befattningshavare ska detta redovisas vid nastkommande arsstamma.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE
AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2019)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkdnnande av
Overlatelse av teckningsoptioner enligt féljande.

1.
1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6
1.7

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om en riktad emission av hogst 1950 000
teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttiande med hogst
975 000 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
det heldgda dotterbolaget Nyfosa NYAB 9 AB unat Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820,
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till medarbetare
enligt punkt 2. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att inféra ett incitamentsprogram och
darigenom ett beléningssystem som ar konkurrenskraftigt inom samtliga bolagets marknader,
som kan fungera som riktlinje for bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och
som, utdver att fungera fokushdjande for bolagets anstallda nar det kommer till att leverera
utmarkta resultat som bidrar till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets
anstallda en 6kad mdjlighet att ta del i bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under féljande perioder:

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggdérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2022, dock tidigast den 25 oktober
2022,

b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets

bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2022, dock tidigast den 25
januari 2023, och

c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2023, dock tidigast den 25 april 2023.
For det fall bolaget inte har offentliggjort ndgon sadan delarsrapport, kan teckning av
aktier anda ske under perioden 28 maj-10 juni 2023.

De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Teckningskursen per aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgbéras av aktiens
genomsnittskurs vid tidpunkten fér emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller
nedrakning beroende pa alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, beraknat
enligt Carnegies fastighetsindex (CREX) baserat pa ett genomsnittligt indexvarde for perioden
fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj 2019, i jamférelse mot ett genomsnittligt
indexvarde for perioden 1 september 2022 till och med den 14 september 2022. Aktiens
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genomsnittskurs vid emissionstidpunkten utgérs av den genomsnittliga stangningskursen
under perioden fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj 2019 enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista. Om bolaget har insiderinformation under den sisthdmnda
perioden ska styrelsen aga ratt att senarelagga matperioden for aktiens genomsnittskurs.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa aktien.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte dverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen fér bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgar av de fullstandiga optionsvillkoren, bilaga 1.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Dotterbolagets dverlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma féljande kategorier av
medarbetare:

Kategori Garanterat antal Maximalt antal
optioner/person optioner/person

A.VD 240 000 360 000

(hogst 1 person)

B. Ledningsgrupp 120 000 180 000

(hogst 6 personer) (Kategori: 720 000) (Kategori: 1 080 000)

C. Ovriga anstéllda 30 000 45 000

(hogst 33 personer) (Kategori: 990 000) (Kategori: 1 485 000)

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som
vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. Fér sadana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bl.a.
att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet. Styrelsen ska aga ratt att ange en
motsvarande anmalningsperiod foér nya medarbetare vars forvarv sker efter den initiala
anmalningsperiodens utgang.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att férvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for vissa deltagare, géra om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal.
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Anmalan och tilldelning

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 10 maj
2019 till och med den 27 maj 2019. Styrelsen ska &ga ratt att férlanga tiden fér anmalan om
forvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod for nya medarbetare vars forvarv sker
efter den initiala anmalningsperiodens utgang och forlanga tiden féor anmalan om férvarv for
det fall bolaget har insiderinformation under den angivna anmalningsperioden.

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garantiniva
enligt tabellen i punkt 2.1.2, ska kvarstadende antal kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Sadan fordelning far dock som mest innebara att det maximala antalet
teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar av
tabellen i punkt 2.1.2. Om inte alla deltagare som 6nskar teckna det maximala antal optioner
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan goéra detta, ska de aterstdende optionerna tilldelas
dessa deltagare pro rata i férhallande till tecknat antal optioner, dock hogst upp till den maxniva
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska o6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av en
allmant vedertagen varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv
som sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt
marknadspris faststallas pa motsvarande satt. Vardet har preliminart beraknats till 4,94 kronor
per option baserat pa en aktiekurs om 56,28 kronor och en teckningskurs per aktie om 56,28
kronor. Varderingen har utforts av Nordea Bank AB.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast fem dagar efter
besked om tilldelning. For férvarv som gors av nya medarbetare ska styrelsen faststélla en
motsvarande betalningsdag.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera upp till 100 procent av deltagarens
premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent under optionernas 16ptid
genom en bonusutbetalning efter tva ar (under juni 2021) och en efter tre ar (under juni 2022).
Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan,
beraknas maximalt fér hela teckningsoptionsprogrammets 16ptid uppga till ungefar 12,7
miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Uppkommen I6neskatt med anledning av bonusen
ska betalas av respektive deltagare.

Deltagares berattigande till bonus forutsatter att deltagaren vid tiden for utbetalningen av
bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han eller hon
inte har dverlatit sina optioner. Vidare subventioneras endast premier for respektive deltagare
avseende optioner upp till och med garantiniva, sa som dessa anges ovan i punkt 2.1.2.

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
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3.2

3.3
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Forkop och anstallnings upphorande

Optionerna ska omfattas av en skyldighet fér deltagare som 6nskar dverlata eller pa annat satt
avyttra optionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess dotterbolag att inlésa
optionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Optionerna ska vidare
omfattas av en ratt for bolaget eller dess dotterbolag till aterkdp av optionerna, till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde, om en deltagares anstallning i eller uppdrag for bolaget
upphor, eller om den anstallde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets |6ptid.
Avslutas en innehavares anstéllning i bolaget innebéar detta aven begransningar i ratten fill
subvention avseende premien fOr optionerna, i enlighet med vad som framgar ovan i punkt
2.34.

NARMARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspadning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan 1 950 000 nya aktier ges ut
vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,15 procent av det totala antalet aktier och det totala
antalet roster i bolaget efter full teckning av samtliga teckningsoptioner, dock med férbehall for
eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fore skatt, inklusive den riktade
emissionen och overlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar administrativa
kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden (exklusive radgivar- och
administrativa kostnader) for teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt
deltagande beraknas uppga till ungefar 12,7 miljoner kronor, vilket férdelas &ver en
trearsperiod.

Beredning av arendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de medarbetare som
berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
| bolaget finns sedan tidigare inte nagot aktierelaterat incitamentsprogram.
Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstélla beslutet enligt punkt
1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfér dverlatelser av teckningsoptioner enligt
punkt 2. For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2019/2023 AVSEENDE NYTECKNING AV

AKTIER | NYFOSA AB

Bilaga 1

§1 DEFINITIONER

| féreliggande villkor ska féljande bendmningar ha den innebérd som angivits nedan.

"Aktie"

aktie i Bolaget;

"Aktiedgare"

aktiedgare i Bolaget;

"Avstamningsbolag”

bolag som har infért avstamningsférbehall i bolagsordningen och
anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto”

konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella instrument
som anges i lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar séndag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag i Sverige;

"Bolaget" Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear" Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats"

Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad;

"Optionsinnehavare"

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

"Optionsratt”

ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;

"Teckning"

sadan Teckning av Aktier som sker med stdd av Optionsratt;

"Teckningskurs"

den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske; och

"Teckningsoptionsbevis"

beuvis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa villkor.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 1 950 000. Optionsratterna representeras av

Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant férhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
Bolaget eller Euroclear inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsratter samt
meddela Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsratter ska

registreras.
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Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att,
med de begransningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att Optionsratterna
inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA AKTIER

Optionsinnehavaren ska ha ratt att for varje Optionsratt teckna en ny Aktie under féljande perioder (eller
till och med den tidigare eller senare dag som kan félja av § 8 nedan):

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2022, dock tidigast den 25 oktober
2022,

b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets

bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2022, dock tidigast den 25
januari 2023, och

c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2023, dock tidigast den 25 april 2023.
For det fall Bolaget inte har offentliggjort nagon sadan delarsrapport, kan teckning av
Aktier anda ske under perioden 28 maj-10 juni 2023.

Teckningskursen per Aktie vid utnyttjandet av Optionsratt ska utgdras av Aktiens genomsnittskurs vid
tidpunkten for emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller nedrakning beroende p4a alla noterade
fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, beraknat enligt Carnegies fastighetsindex (CREX) baserat
pa ett genomsnittligt indexvarde fér perioden fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj
2019, i jamforelse mot ett genomsnittligt indexvarde fér perioden 1 september 2022 till och med den 14
september 2022. Aktiens genomsnittskurs vid emissionstidpunkten utgérs av den genomsnittliga
stéangningskursen under perioden fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj 2019 enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista. Om Bolaget har insiderinformation under den sistndmnda
perioden ska styrelsen aga ratt att senarelagga matperioden for Aktiens genomsnittskurs.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa Aktien.

Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning
av, kan aga rum i de fall som framgar av § 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om Optionsinnehavare
sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier som avses med anmalan om Teckning.

§4 TECKNING AV AKTIER

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska féljande
galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller ett av
Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pa Avstdmningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i forekommande fall inlamna motsvarande
Teckningsoptionsbevis till Bolaget.

§5 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.
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§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstalls Teckning och tilldelning genom att de nya
Aktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan registrering hos
Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8 nedan,
senarelaggs i vissa fall tidpunkten fér sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstdmningsbolag vid Teckningen, verkstalls Teckning och tilldelning genom att de
nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§7 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning av
Aktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfor Aktie som tillkommit p& grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa narmast féljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.

§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfoér Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Optionsinnehavare, vad som féljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestdmmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gérs pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast tre veckor fére bolagsstdmma, som beslutar om emissionen — verkstallas férst sedan
stdmman beslutat om denna. Aktier, som tilkommit pd grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstammans beslut om emission, ska Aktier som
tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken som
interimsaktier vid tidpunkten fér bolagsstdmmans beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningarna utférs av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs = foregaende Teckningskurs x antalet Aktier fére fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen
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omraknat antal Aktier som = fdregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
varje Optionsratt ger ratt att antalet Aktier efter fondemissionen
teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststalls snarast majligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tilldmpas i férekommande fall foérst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestammelserna i punkt A
motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med féretradesratt for Aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning ska foljande gélla betraffande ratten att delta i emissionen pa grund av Aktie
som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

a) Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstammans
godkdnnande eller med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktieagarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medféra ratt att delta i
emissionen.

b) Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Teckning — dar anméalan om Teckning
gOrs pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstallas senast tre veckor fére den
bolagsstdmma som beslutar om emissionen — verkstdllas férst sedan Bolaget
verkstallt omrakning. Aktie, som tillkommit pa grund av sadan Teckning, upptas
interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Slutlig registrering pa& Avstdmningskonto sker forst efter
avstdmningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tilampas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt
berattigar till Teckning av.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:
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omraknad Teckningskurs = fdregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

omraknat antal Aktier som = féregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
varje Optionsratt ger ratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
att teckna framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet
den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beraknas enligt foljande formel:

teckningsrattens varde = det antal nya Aktier som hoégst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus teckningskursen
for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som belOper pa varje Optionsratt ska
faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgéng och tillampas vid Teckning som
verkstélls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istallet fér vad
som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tid som Bolaget ar Avstdmningsbolag ska foljande géalla. Under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts,

5(13)



verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier, som varje Optionsratt fore omrakning
berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att
varje Optionsratt efter omrakningar kan berattiga till ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering
pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Aktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktieagarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C férsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa grund av Aktie som
tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls i sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

omraknat antal Aktier som = foregadende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att
varje Optionsratt ger ratt att teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens
teckna varde

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet beraknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som belOoper pa varje Optionsratt ska
faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgéng och tillampas vid Teckning som
verkstélls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet fér vad
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som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
som beloper pa varje Optionsratt faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan &aga
motsvarande tillampning.

E. Erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att med féretradesratt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget foérvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska
vid Teckning som pakallas p& sadan tid, att darigenom erhdllen Aktie inte medfor ratt att delta i
erbjudandet, tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Optionsratt
ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till Aktiedgarna
dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs =  foéregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i erbjudandet faststallda anmalningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet (inkOpsrattens varde)

omraknat antal Aktier foregadende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt ger Aktiens genomsnittskurs 6kad med inkdpsrattens varde

ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Om Aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Vardet pa inkdpsratten ska sa langt majligt faststallas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha
uppkommit till féljd av erbjudandet.

Om Aktieagarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkopsratter annars inte agt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan,
varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt mdgjligt faststdllas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan beddémas ha uppkommit till foljd av
erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tillampas vid Teckning som verkstalls sedan den omraknade kursen faststallts.
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Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istallet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
som beloper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan aga
motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktieagarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma foretradesratt som enligt
beslutet tillkommer Aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan hinder av att Teckning pa
grund av Optionsratt inte har verkstallts, anses vara agare till det antal Aktier som Optionsinnehavaren
skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som gallde och det antal Aktier som
belopte pa varje Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till Aktieagarna som avses i punkt E ovan, ska féregaende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Aktier som Optionsinnehavaren ska anses vara agare till ska darvid
faststallas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Aktier som bel6pte pa varje Optionsratt vid
tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna féretradesratt i enlighet med bestdmmelserna i
punkt F, ska nagon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte &ga rum.

G. Kontant utdelning till Aktieagarna

Vid kontant utdelning till Aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, Overskrider fem (5) procent av Aktiens
genomsnittskurs under en period om 25 bodrsdagar narmast fére den dag, da styrelsen fér Bolaget
offentliggér sin avsikt att till bolagsstamman lamna férslag om sadan utdelning, ska, vid anmalan om
teckning som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan
utdelning, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som beléper pa varje
Optionsratt. Omrakningarna ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som &verstiger
fyra (4) procent av Aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinar utdelning).

Omrakningen utférs av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till extraordinar utdelning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelningen
som utbetalas per Aktie
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omraknat antal Aktier = foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt ger Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelningen
ratt att teckna som utbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Skulle Bolaget besluta om sakutdelning till Aktiedgarna som innebar en extraordinar utdelning ska
omrakning av teckningskursen ske enligt samma principer som vid kontant utdelning, varvid
berakningen av vardet av sakutdelningen att anvanda vid omrakningen ska utféras av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktieagarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktieagarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs = féregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per

Aktie
omraknat antal Aktier som = féregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
varje Optionsratt ger ratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
att teckna Aktie

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Aktier ska i stallet for det faktiska
belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:

9(13)



beraknat = det faktiska belopp som aterbetalas per inldst Aktie minskat med

aterbetalningsbelopp per Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25

Aktie handelsdagar narmast fore den dag da Aktien noteras utan ratt till
deltagande i nedsattningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund fér inldsen av en Aktie
minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beldper pa varje Optionsratt
faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tilampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestdmmelserna i punkt C, sista stycket ovan,
aga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istallet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med aterbetalning till Aktieagarna,
vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att fraga &r om minskning av aktiekapital —
skulle genomfora aterkop av egna Aktier men dar, enligt Bolagets bedémning, atgarden med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jAmstalla med minskning som ar obligatorisk,
ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av ske
med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan.

I. Andamalsenlig omrikning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillampningen av de foreskrivna omrakningsformlerna med hansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhaller i férhallande till Aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beloper pa varje Optionsratt
pa det satt styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning
For faststallande av omraknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéallas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstdmma sker och innan bolagsstdmma tar stallning till fraga om Bolaget
ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna genom
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meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstallas sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget 1dmna meddelande om att det Overvager att frivilligt trdda i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som sags i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha
ratt att gébra anmalan om Teckning av Aktier med utnyttiande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet Iamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstallas senast pa tionde
kalenderdagen fére den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stéllning till friga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion
i enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
pakalla Teckning fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier foremal for tvangsinlésensforfarande enligt 22 kap. samma
lag ska foljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i féregdende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant offentliggérande, faststalla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstdmman skulle godkédnna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till Aktieagarna, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som
varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan. Omrakningen ska
baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som Overtas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
Aktiedgarna ska bestdmmelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga motsvarande tilldampning,
innebarande bl.a. att ratten att begara Teckning upphdér samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underrattelse till Optionsinnehavare ska ske senast tva manader innan
delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Tvangsinlosen

Ager ett svenskt moderbolag, sjélvt eller tillsammans med dotterféretag, mer an 90 procent av Aktierna
med mer an 90 procent av rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin
avsikt att pakalla tvangsinlosen, ska vad som i sista stycket punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande
tilldmpning.
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Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att géra sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore
Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att
pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlésen ska avgoras av
skiljeman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inldsentvisten har avgjorts genom en dom
eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske I6per ut dessférinnan
eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren anda ratt att utnyttja Optionsratten under tre
manader efter det att avgorandet vann laga kraft.

O. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphdr eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for féretagsrekonstruktion far
Teckning med utnyttiande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfér Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt i
annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omraknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. Sadan valutaomrakning ska ske med tillampning av den véaxelkurs som anvants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstalls
fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

| de fall ovan angivha omrakningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstdmningsbolag ska istéllet fér avstdmningsdagen tillampas jamfoérlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§9 MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress
som ar kand for Bolaget.

§ 10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har ratt att for Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighets beslut gér det nédvandigt att andra villkoren eller
om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedomning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt att
andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nadgot hanseende férsamras.
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§ 11 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om Optionsinnehavares
konto i Bolagets avstdmningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress;
b) antal Optionsréatter.

§12  TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sadant annat
forum vars behorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstimma, besluta om
nyemission av aktier i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stoéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som
motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten foér utnyttjandet av
bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Verkstallande direktoren, eller den verkstallande direktoren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman féretradda aktierna.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett ersattningsutskott som bereder styrelsens beslut i fragor om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktér, ekonomichef och évriga medlemmar av
koncernledningen. | utskottets arbete ingar att forbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har aven till uppgift att under aret folja och utvardera utfall av program for rérlig
ersattning, tildAmpningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som
bolagsstamman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far harmed enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning ldmna féljande redovisning av
resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Utvardering av program for rorliga ersattningar till bolagsledningen

Enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den rorliga delen av
ersattningen beléna malrelaterade resultat och forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner
samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende
intjaning, resultat, kassaflode, tillvaxt, vardedkning, individuella matbara mal och kvalitativa mal. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte 6verstiga fyra manadsléner och ska inte
vara pensionsgrundande. Bolagets kostnad for den rérliga ersattningen for hela gruppen av ledande
befattningshavare i koncernen kan under 2019 sammantaget uppga till maximalt fyra miljoner kronor
(exklusive kostnad for sociala avgifter). Ersattningsutskottet har utvarderat de uppstallda malen for
den rodrliga ersattningen samt utfall fér 2018 och beddmer att den roérliga ersattningen fortsatt ar
valavvagd och ligger val i linje med aktiedgarnas intressen samt att den rérliga ersattningen ar viktig
for att motivera och behalla medarbetare i bolagets ledning. Ersattningsutskottet anser att de
uppstallda malen ar andamalsenliga.

Tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatthingshavare samt géllande
ersiattningsstrukturer och ersittningsnivaer

Enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska bolaget tillampa de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning
med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsutskottet anser att riktlinjerna
foljer sitt syfte att motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla
aktiedgarnas intressen samt att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningsutskottets
utvardering visar ocksa att riktlinjerna har tillampats men att bedémningen av uppnatt utfall har gjorts
diskretionart. Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Nyfosa inte har avvikit fran de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som faststalldes pa extra bolagsstamma den 21
maj 2018.

Ersattningsutskottet har, baserat pa gjorda marknadsundersokningar, beddmt att bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar marknadsmassiga.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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