Protokoll fort vid arsstamma i Nyfosa AB,
org. nr 559131-0833, den 9 maj 2019, kl.
15.00-16.15, i Stockholm

Deltagande aktiedgare och ombud

Enligt bifogad réstlangd, bilaga 1

1 OPPNANDE AV STAMMAN
Styrelsens ordférande Bengt Kjell halsade alla valkomna och forklarade arsstamman darefter
oppnad.

2 VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Advokat Victoria Skoglund valdes till ordférande fér stamman. Linn Ejderhamn anméldes som
protokollférare vid stamman.

Beslutades att dven véalkomna personer som inte var aktiedgare att nérvara pa stamman som
gaster.

Ordféranden konstaterade inledningsvis att bolagets arsredovisning fér 2018 samt styrelsens
och valberedningens fullstandiga férslag till beslut (inklusive styrelsens redovisning enligt
punkt 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen) har hallits tiligangliga for aktiedgarna i god tid for stimman samt
vederborligen framlagts vid &rsstamman.

3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD
Protokollfsraren sammanfattade och laste upp den justerade anmalningsforteckningen,
varefter det beslutades att godkanna densamma som réstlangd vid stdémman, bilaga 1.

4 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Beslutades att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

5 VAL AV EN ELLER TVA JUSTERARE

Beslutades att utse Clarissa Fréberg (ombud fér SEB:s utlandska kunder) och Mikael Falck
(ombud fér Kapan Pensioner Forsakringsforening) att, jamte ordférande, justera dagens
protokoll.

6 PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Ordférande redogjorde fér att kallelse till dagens stamma, i enlighet med bolagsordningen och
lag, offentliggjordes och publicerades pa bolagets hemsida den 1 april 2019, samt
publicerades i Post och Inrikes Tidningar den 3 april 2019. Upplysning om att kallelse skett
hade &ven publicerats i Svenska Dagbladet den 3 april 2019.

Stamman forklarade sig darmed behérigen sammankallad.
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REDOGORELSE FOR BOLAGSSTYRNING OCH STYRELSENS ARBETE SAMT
ANFORANDE AV DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsens ordférande Bengt Kjell redogjorde fér Nyfosas bolagsstyrning och styrelsens arbete
under 2018.

Verkstallande direktéren Jens Engwall presenterade och redogjorde for bolagets och
koncernens verksamhet under 2018 samt forsta kvartalet 2019.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN

Ordféranden  konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rékenskapsaret 2018 var
framlagda pa stamman.

Den huvudansvarige revisorn, Mattias Johansson, KPMG AB, redogjorde foér revisionsarbetet
och kommenterade revisionsberattelsen.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN
SAMT KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANSRAKNINGEN
Beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen fér 2018.

BESLUT OM DISPOSITION AV BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Protokollféraren redogjorde for styrelsens forslag ftill disposition av bolagets resultat.
Beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att ingen utdelning sker till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2018 och att till stamman férfogande stdende medel om 4 263 363 251 kronor
balanseras i ny rakning.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET GENTEMOT BOLAGET FOR STYRELSELEDAMOTERNA
OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR RAKENSKAPSARET 2018

Beslutades att bevilia styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
gentemot bolaget for férvaltningen under rakenskapséret 2018.

Antecknades att de styrelseledaméter och den verkstéllande direktéren som é&ger aktier i
bolaget inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.
BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Ordféranden i valberedningen, Johannes Wingborg, féredrog valberedningens samtliga
forslag till stdmman (punkt 10-16 i dagordningen).

Beslutades att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstdamma, oféréndrat ska besta av sju
stammovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

BESLUT OM ANTAL REVISORER

Beslutades att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
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BESLUT OM ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Beslutades att arvode ska utgd, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, med 425 000 kronor
till styrelsens ordférande och med 170 000 kronor till var och en av de 6vriga stdmmovalda
ledamoéterna som inte ar anstallda i bolaget.

Vidare beslutades att det ska utga ett arligt arvode for arbete i revisionsutskottet med 60 000
kronor till utskottets ordférande och med 30 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledamoéterna. For arbete i ersattningsutskottet beslutades att det ska utga ett arligt arvode med
40 000 kronor till utskottets ordférande och med 20 000 kronor till var och en av de &vriga
ledaméterna.

BESLUT OM ARVODE TILL REVISOR

Beslutades att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDFORANDE

Antecknades att stamman tillhandahallits en presentaton av de féreslagna
styrelseledaméterna med information om vilka uppdrag de innehar i andra foretag.

De befintliga styrelseledaméterna Johan Ericsson, Marie Bucht Toresater, Lisa Dominguez
Flodin, Jens Engwall, Per Lindblad och Kristina Sawjani omvaldes till styrelseledaméter. Mats
Andersson valdes till ny styrelseledamot.

Johan Ericsson utsags till styrelsens ordférande.

VAL AV REVISOR

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaldes till bolagets revisor for tiden till slutet
av nasta arsstamma. Det noterades att KPMG AB latit meddela att Mattias Johansson kommer
att kvarsta som huvudansvarig revisor.

BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Beslutades anta en instruktion for valberedningen i enlighet med bilaga 2. Instruktionen ska
gélla fram till dess att en bolagsstdmma beslutar annat.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Beslutades att faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med

bilaga 3.

BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2019)

Beslutades att emittera teckningsoptioner och godkénna 6verlatelser av teckningsoptioner, i
enlighet med styrelsens férslag i bilaga 4.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (nio tiondelar av saval avgivna
roster som foretradda aktier vid stdmman).

Noterades vidare att aktiedgare som &ven &r deltagare i incitamentsprogrammet inte deltog i
beslutet.
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BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Beslutades att bemyndiga styrelsen att emittera aktier i enlighet med styrelsens forslag i
bilaga 5.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna
réster som féretradda aktier vid stdmman).
STAMMANS AVSLUTANDE

Stamman tackade den avgaende styrelseordférande Bengt Kjell for hans fina insatser i
bolagets styrelse.

Eftersom inga ytterligare arenden hade hanskjutits till stdmman, foérklarade ordféranden
stdmman avslutad.

Vid protokollet:

Linn If]derhamn

Clarissa erg

7

Mikael Falck



INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Féljande principer for valberedningens sammansattning och arbete i Nyfosa AB, org.nr 559131-0833,
("Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fyra réstméssigt stérsta aktiedgarna i Bolaget enligt
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 juli som vardera ska ges méjlighet att utse en
representant att jamte styrelseordféranden utgéra valberedningen.

Om nagon av de fyra réstmassigt stérsta aktiedgarna inte utévar ratten att utse en ledamot 6vergar
rétten att utse sadan ledamot till den till réstetalet narmast féljande storsta aktiedgare som inte redan
har ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till réstetalet stérsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara
valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts dock senast
sex manader fére kommande arsstdmma. Valberedningen utses fér en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammanséttning offentliggérs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om férandring sker i Bolagets &garstruktur efter den 31 juli men fére det att valberedningens fullstandiga
beslutsférslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om
att inga i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter valberedningens godké&nnande utse en
ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan
ledamot férhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast féljande stérsta aktiedgare, som inte
redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. F&randringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.

2, VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att forelaggas
arsstamman for beslut:

o fdrslag till antal styrelseledaméter och revisorer samt, i fdrekommande fall,
revisorssuppleanter,

o forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,

o forslag till styrelseordférande,

e forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och &vriga ledaméter i
styrelsen samt erséattning for utskottsarbete,

e foérslag till revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter,

o fdrslag till arvodering av revisor och




e iden man sa anses erforderligt, férslag till &ndringar i géllande instruktion fér valberedningen.

Vid annan bolagsstamma an arsstdmma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska
férekomma vid stdmman.

Valberedningens férslag ska senast sex veckor fére arsstamma tillstillas Bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sa satt att Bolaget kan uppfylla aktiebolagslagens krav och
punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens
ordférande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till méte, ska begéran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tva ledaméter &r narvarande. Som valberedningens beslut géller
den mening for vilken mer &n héften av de narvarande ledaméterna rostar, vid lika réstetal, den mening
som bitrédes av ordféranden.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader
rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA

Féretradare for valberedningen bér alltid narvara vid arsstdmman.

6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska lépande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till a&rsstdmman lamna
férslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.

Antagen vid arsstimma den 9 maj 2019
Valberedningen i Nyfosa AB
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om faststallande av foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare:

Nyfosa AB har etablerade principer och former fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutar, efter beredning av erséttningsutskottet, om utformning av erséttningssystem samt storlek och
former fér ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktor, ekonomichef och évriga medlemmar av koncernledningen. Styrelsen féreslar
att stamman faststéller féljande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i bolaget fér tiden
fram till rsstamman 2020. Riktlinjerna géller fér avtal som ingas efter stdmmans beslut samt fér det
fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Bolaget ska tillampa erséttningsnivaer och anstaliningsvillkor som erfordras fér att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. Ersattningsformerna ska
motivera ledande befattningshavare att géra sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen.
Ersattningsformerna ska darfér vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara
enkla, langsiktiga och métbara.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rérlig del. Den fasta l6nen for
ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras p& kompetens, ansvar och
prestation. Den rérliga ersattningen ska beléna malrelaterade resultat och férbéttringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av uppstéllda
malséttningar avseende intjaning, resultat, kassafldde, tillvaxt, vardedkning, individuella méatbara mal
och kvalitativa mal. Rérlig erséttning till respektive ledande befattningshavare ska inte dverstiga fyra
manadsloner och ska inte vara pensionsgrundande. Bolagets kostnad fér den rérliga erséttningen for
hela gruppen av ledande befattningshavare i koncernen kan under 2019 sammantaget uppga till
maximalt fyra miljoner kronor (exklusive kostnad fér sociala avgifter).

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis p4 den marknad dér
respektive ledande befattningshavare &r verksam.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang fér
bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamma. Bolaget ska kunna utge kontant ersattning
kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan
kontant erséattning ska i normalfallet inte Gverstiga 15 procent av den fasta I6nen.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar och
folja eller motsvara allmén pensionsplan enligt ITP-planen. Uppsagningslon och avgangsvederlag for
en ledande befattningshavare ska sammantaget inte éverstiga 18 manadsloner vid uppségning fran
bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavare.

Stammovalda styrelseledaméter ska i séarskilda fall kunna erhélla arvode och annan erséttning for
arbete som utférs for bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkénnas av styrelsen.
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| &rsredovisningen anges den totala ersattningen och de évriga férmaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.

Styrelsen ska &ga rétt att franga ovanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare om
det i enskilda fall finns sarskilda skal. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare ska detta redovisas vid ndstkommande arsstamma.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE
AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2019)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkénnande av
dverlatelse av teckningsoptioner enligt féljande.

1.
11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6
1.7

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om en riktad emission av hoégst 1950 000
teckningsoptioner, innebarande en ¢kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hdgst
975 000 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
det heldgda dotterbolaget Nyfosa NYAB 9 AB unét Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820,
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till medarbetare
enligt punkt 2. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas féretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram och
darigenom ett beléningssystem som &r konkurrenskraftigt inom samtliga bolagets marknader,
som kan fungera som riktlinje fér bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och
som, utéver att fungera fokushgjande for bolagets anstéllda nar det kommer till att leverera
utmarkta resultat som bidrar till vardeskapande fér aktiedgarna, dessutom ger bolagets
anstéllda en ékad méjlighet att ta del i bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen foér emissionsbeslutet.
Styrelsen &ger rétt att férlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna kan ske under féljande perioder:

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport fér perioden 1 januari-30 september 2022, dock tidigast den 25 oktober
2022,

b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets

bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2022, dock tidigast den 25
januari 2023, och

c) en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport fér perioden 1 januari-31 mars 2023, dock tidigast den 25 april 2023.
Fér det fall bolaget inte har offentliggjort ndgon sadan delérsrapport, kan teckning av
aktier &nda ske under perioden 28 maj-10 juni 2023.

De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Teckningskursen per aktie vid utnyttiandet av teckningsoption ska utgéras av aktiens
genomsnittskurs vid tidpunkten for emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller
nedrékning beroende pa alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, beréknat
enligt Carnegies fastighetsindex (CREX) baserat pa ett genomsnittligt indexvérde for perioden
fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj 2019, i jamférelse mot ett genomsnittligt
indexvéarde fér perioden 1 september 2022 till och med den 14 september 2022. Aktiens
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genomsnittskurs vid emissionstidpunkten utgérs av den genomsnittliga stdngningskursen
under perioden fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj 2019 enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista. Om bolaget har insiderinformation under den sistndmnda
perioden ska styrelsen &ga ratt att senarelagga méatperioden for aktiens genomsnittskurs.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa aktien.

De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra réatt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjiande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlétits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket fér registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de sméarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgar av de fullstéandiga optionsvillkoren, bilaga 1.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Dotterbolagets éverlatelser av teckningsoptioner
pa féljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma féljande kategorier av
medarbetare:

Kategori Garanterat antal Maximalt antal
optioner/person optioner/person

A. VD 240 000 360 000

(hdgst 1 person)

B. Ledningsgrupp 120 000 180 000

(hogst 6 personer) (Kategori: 720 000) (Kategori: 1 080 000)

C. Ovriga anstéllda 30 000 45 000

(hogst 33 personer) (Kategori: 990 000) (Kategori: 1 485 000)

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som
vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. Fér sadana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bl.a.
att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet. Styrelsen ska &ga réatt att ange en
motsvarande anmalningsperiod fér nya medarbetare vars foérvarv sker efter den initiala
anmalningsperiodens utgang.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att férvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for vissa deltagare, géra om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen ar motiverat exempelvis av skatteméassiga och/eller legala skal.
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2.34

2.3.5

Anmalan och tilldelning

Anmalan om férvérv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 10 maj
2019 till och med den 27 maj 2019. Styrelsen ska &ga ratt att férlanga tiden fér anmélan om
forvary samt att ange en motsvarande anmalningsperiod fér nya medarbetare vars férvérv sker
efter den initiala anmalningsperiodens utgang och forlanga tiden fér anmalan om férvarv for
det fall bolaget har insiderinformation under den angivna anmalningsperioden.

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garantiniva
enligt tabellen i punkt 2.1.2, ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Sadan férdelning far dock som mest innebdra att det maximala antalet
teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar av
tabellen i punkt 2.1.2. Om inte alla deltagare som 6nskar teckna det maximala antal optioner
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan géra detta, ska de aterstdende optionerna tilldelas
dessa deltagare pro rata i férhallande till tecknat antal optioner, dock hdgst upp till den maxniva
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en
allmént vedertagen varderingsmodell beraknat av ett oberoende vérderingsinstitut. For férvarv
som sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgdng ska nytt
marknadspris faststéllas pa motsvarande satt. Vardet har preliminart beréknats till 4,94 kronor
per option baserat pa en aktiekurs om 56,28 kronor och en teckningskurs per aktie om 56,28
kronor. Varderingen har utforts av Nordea Bank AB.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast fem dagar efter
besked om tilldelning. Fér forvarv som gérs av nya medarbetare ska styrelsen faststélla en
motsvarande betalningsdag.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera upp till 100 procent av deltagarens
premie. Bonusen betalas ut vid tv4 tillfallen om vardera 50 procent under optionernas I6ptid
genom en bonusutbetalning efter tva ar (under juni 2021) och en efter tre ar (under juni 2022).
Den totala kostnaden fér subventionen, baserat pa antaganden om optionsvérde enligt ovan,
beraknas maximalt fér hela teckningsoptionsprogrammets I6ptid uppgad till ungefar 12,7
miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Uppkommen I6neskatt med anledning av bonusen
ska betalas av respektive deltagare.

Deltagares berattigande till bonus forutsétter att deltagaren vid tiden for utbetalningen av
bonusen alltjamt &r anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han eller hon
inte har éverlatit sina optioner. Vidare subventioneras endast premier fér respektive deltagare
avseende optioner upp till och med garantiniva, s som dessa anges ovan i punkt 2.1.2.

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsméssiga villkor.
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3.2

3.3

3.4

3.5

Forkép och anstéllnings upphdérande

Optionerna ska omfattas av en skyldighet fér deltagare som 6nskar 6verlata eller pa annat satt
avyttra optionerna till tredje man att férst erbjuda bolaget eller dess dotterbolag att inlésa
optionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Optionerna ska vidare
omfattas av en ratt for bolaget eller dess dotterbolag till terkép av optionerna, till det l1agsta av
anskaffningsvarde och marknadsvéarde, om en deltagares anstéllning i eller uppdrag fér bolaget
upphdr, eller om den anstéllde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets I&ptid.
Avslutas en innehavares anstélining i bolaget innebar detta dven begrénsningar i ratten till
subvention avseende premien fér optionerna, i enlighet med vad som framgéar ovan i punkt
2.3.4.

NARMARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspddning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner kan 1 950 000 nya aktier ges ut
vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,15 procent av det totala antalet aktier och det totala
antalet roster i bolaget efter full teckning av samtliga teckningsoptioner, dock med férbehall for
eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér bolaget m.m.

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fére skatt, inklusive den riktade
emissionen och dverlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar administrativa
kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden (exklusive radgivar- och
administrativa kostnader) for teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt
deltagande beraknas uppga till ungefar 12,7 miljoner kronor, vilket férdelas &éver en
tredrsperiod.

Beredning av drendet

Principerna fér optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Foérslaget har
beretts med stéd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiezgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta férslag till bolagsstamman. Férutom de medarbetare som
berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
| bolaget finns sedan tidigare inte nagot aktierelaterat incitamentsprogram.
Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt punkt
1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfér dverlatelser av teckningsoptioner enligt
punkt 2. For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitradas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2019/2023 AVSEENDE NYTECKNING AV

AKTIER | NYFOSA AB

Bilaga 1

§1 DEFINITIONER

| féreliggande villkor ska féljande ben&dmningar ha den innebérd som angivits nedan.

"Aktie"

aktie i Bolaget;

"Aktieagare"

aktiedgare i Bolaget;

"Avstamningsbolag"

bolag som har infért avstamningsforbehall i bolagsordningen och
anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto"

konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella instrument
som anges i lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar séndag eller annan allmén helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag i Sverige;

"Bolaget" Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear" Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats"

Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad;

"Optionsinnehavare"

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

"Optionsratt™

ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;

"Teckning"

sadan Teckning av Aktier som sker med stéd av Optionsratt;

"Teckningskurs"

den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske; och

"Teckningsoptionsbevis"

bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa villkor.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hégst 1 950 000. Optionsréatterna representeras av
Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstadmningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant forhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
Bolaget eller Euroclear inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsréatter samt
meddela Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsrétter ska

registreras.
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Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att,
med de begransningar som ma félja av lag eller annan férfattning, fatta beslut om att Optionsratterna
inte langre ska vara registrerade pa Avstdmningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA AKTIER

Optionsinnehavaren ska ha rétt att for varje Optionsratt teckna en ny Aktie under féljande perioder (eller
till och med den tidigare eller senare dag som kan félja av § 8 nedan):

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport fér perioden 1 januari-30 september 2022, dock tidigast den 25 oktober
2022,

b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets

bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2022, dock tidigast den 25
januari 2023, och

c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
deldrsrapport fér perioden 1 januari-31 mars 2023, dock tidigast den 25 april 2023.
Fér det fall Bolaget inte har offentliggjort ndgon sadan delérsrapport, kan teckning av
Aktier anda ske under perioden 28 maj-10 juni 2023.

Teckningskursen per Aktie vid utnyttiandet av Optionsratt ska utgéras av Aktiens genomsnittskurs vid
tidpunkten fér emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller nedrakning beroende pa alla noterade
fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, beréknat enligt Carnegies fastighetsindex (CREX) baserat
pa ett genomsnittligt indexvarde fér perioden fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj
2019, i jamforelse mot ett genomsnittligt indexvarde for perioden 1 september 2022 till och med den 14
september 2022. Aktiens genomsnittskurs vid emissionstidpunkten utgérs av den genomsnittliga
stangningskursen under perioden fran och med den 10 maj 2019 till och med den 23 maj 2019 enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista. Om Bolaget har insiderinformation under den sistnamnda
perioden ska styrelsen &ga ratt att senareldgga matperioden fér Aktiens genomsnittskurs.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet p& Aktien.

Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje Optionsratt beréttigar till Teckning
av, kan aga rum i de fall som framgér av § 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om Optionsinnehavare
s& pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier som avses med anmalan om Teckning.

§4 TECKNING AV AKTIER

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad p& Avstamningskonto ska féljande
galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formulér inges till Bolaget eller ett av
Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte &r Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pé& Avstamningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i férekommande fall inlamna motsvarande
Teckningsoptionsbevis till Bolaget.

§5 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.
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§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstélls Teckning och tilldelning genom att de nya
Aktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan registrering hos
Bolagsverket &gt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8 nedan,
senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte &r Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstalls Teckning och tilldelning genom att de
nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§7 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning av
Aktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa narmast féljande bolagsstdmma efter det att Teckning verkstallts.

§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfér Bolaget nagon av nedan angivna atgarder géller, betraffande den ratt som tillkommer
Optionsinnehavare, vad som féljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestdmmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfér Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast tre veckor fére bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstéllas férst sedan
stamman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstdmningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstdmmans beslut om emission, ska Aktier som
tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken som
interimsaktier vid tidpunkten fér bolagsstdmmans beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstélls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt beréattigar till Teckning av.

Omrakningarna utférs av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs = féregdende Teckningskurs x antalet Aktier fére fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen
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omréknat antal Aktier som = féregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x
varje Optionsratt ger ratt att antalet Aktier efter fondemissionen
teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststalls snarast mgjligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tillampas i férekommande fall forst efter
avstédmningsdagen fér emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestémmelserna i punkt A
motsvarande tillampning, varvid i fsrekommande fall som avstdmningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med féretradesratt for Aktieagarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning ska féljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa grund av Aktie
som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

a) Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under férutséttning av bolagsstdmmans
godkannande eller med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medféra ratt att delta i
emissionen.

b) Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska Teckning — dar anméalan om Teckning
gors pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstéllas senast tre veckor fére den
bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstéllas férst sedan Bolaget
verkstallt omrakning. Aktie, som tillkommit pa grund av sadan Teckning, upptas
interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Slutlig registrering pa Avstdmningskonto sker foérst efter
avstdmningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillampas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Op)tionsrétt
berattigar till Teckning av. /

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:
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omraknad Teckningskurs = féregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval déarav
framréknade teoretiska vardet pa teckningsréatten

omraknat antal Aktier som = féregaende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger ratt att teckna x
varje Optionsratt ger ratt Aktiens genomsnittskurs kad med det pa grundval darav
att teckna framréknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Aktiens genomshnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag
under teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och l&gsta
betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet
den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kdpkurs ska inte inga i berékningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beréknas enligt féljande formel:

teckningsrattens varde =  det antal nya Aktier som hdgst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus teckningskursen
for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som beléper pa varje Optionsratt ska
faststéllas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgéng och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt C. Harvid ska istéllet fér vad
som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tid som Bolaget ar Avstamningsbolag ska féljande gélla. Under tiden till dess att omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststéllts,
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verkstélls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier, som varje Optionsratt fére omrakning
berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att
varje Optionsrétt efter omrakningar kan berattiga till ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering
pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststéllts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Aktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C férsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa grund av Aktie som
tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstélls i sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel&per pa varje Optionsrétt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
(Aktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs kad med teckningsrattens varde

omraknat antal Aktier som féregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger rétt att
varje Optionsratt ger ratt att teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréattens
teckna vérde

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens véarde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vérdet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet beréknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som beléper pa varje Optionsratt ska
faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tilldmpas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte &r féremal fér notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt D. Harvid ska istéllet for vad
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som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
som beléper pa varje Optionsratt faststélls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan &ga
motsvarande tillampning.

E. Erbjudande till Aktieagarna i annat fall &n som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att med féretradesrétt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska
vid Teckning som pékallas pa sadan tid, att darigenom erhéllen Aktie inte medfér réatt att delta i
erbjudandet, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som varje Optionsratt
ger rétt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt nd&mnda principer till Aktieagarna
dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs =  féregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i erbjudandet faststéllda anmélningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ratten till deltagande i
erbjudandet (inképsréattens vérde)

omraknat antal Aktier féregaende antal Aktier som varje Optionsréatt ger rétt att teckna x
som varje Optionsratt ger Aktiens genomsnittskurs 6kad med inképsrattens varde
ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Om Aktieagarna erhallit inkdpsréatter och handel med dessa &gt rum, ska vérdet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde. Vardet pa inkopsréatten ska sa langt majligt faststéllas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha
uppkommit till féljd av erbjudandet.

Om Aktiedgarna inte erhallit inkdpsréatter eller handel med inkdpsratter annars inte &gt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt méjligt av de principer som anges ovan,
varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt mgjligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6lid av
erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast mgjligt efter erbjudandetidens utgéng
och tillampas vid Teckning som verkstélls sedan den omraknade kursen faststéllts.
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Om Bolagets Aktier inte &r féremal fér notering eller handel pad Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststallas. Harvid ska istéllet fér vad som anges betréffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
som bel6per pa varje Optionsratt faststallts, ska bestdmmelsen i punkt C sista stycket ovan &ga
motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med féretradesrétt for Aktiedgarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan
betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma féretradesrétt som enligt
beslutet tillkommer Aktieagarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan hinder av att Teckning pa
grund av Optionsratt inte har verkstéllts, anses vara &gare till det antal Aktier som Optionsinnehavaren
skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som
belépte pa varje Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till Aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska féregéende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Aktier som Optionsinnehavaren ska anses vara agare till ska d&rvid
faststallas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Aktier som bel6pte pa varje Optionsratt vid
tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesratt i enlighet med bestdmmelserna i
punkt F, ska nagon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte &ga rum.

G. Kontant utdelning till Aktiedgarna

Vid kontant utdelning till Aktiedgarna innebarande att dessa erhéller utdelning som, tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider fem (5) procent av Aktiens
genomshnittskurs under en period om 25 bérsdagar narmast fore den dag, da styrelsen fér Bolaget
offentliggér sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan utdelning, ska, vid anmélan om
teckning som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfér réatt till erhéllande av sadan
utdelning, tillampas en omréknad Teckningskurs och ett omréaknat antal Aktier som bel6per pa varje
Optionsratt. Omrakningarna ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som &verstiger
fyra (4) procent av Aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinér utdelning).

Omrakningen utférs av Bolaget enligt féljande formler:

omréknad Teckningskurs = féregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan rétt till extraordinar utdelning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara utdelningen
som utbetalas per Aktie
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omréknat antal Aktier = féregaende antal Aktier som varje Optionsréatt ger rétt att teckna x
som varje Optionsratt ger Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra utdelningen
ratt att teckna som utbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Skulle Bolaget besluta om sakutdelning till Aktieagarna som innebar en extraordinar utdelning ska
omrakning av teckningskursen ske enligt samma principer som vid kontant utdelning, varvid
berakningen av vardet av sakutdelningen att anvanda vid omrakningen ska utféras av en oberoende
véarderingsman utsedd av Bolaget.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna, tilldmpas en omréknad
Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som belper pa varje Optionsrétt.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs = féregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ékad med det belopp som aterbetalas per

Aktie
omraknat antal Aktier som = féregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger réatt att teckna x
varje Optionsratt ger ratt Aktiens genomsnittskurs ¢kad med det belopp som aterbetalas per
att teckna Aktie

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Aktier ska i stéllet for det faktiska
belopp som aterbetalas per Aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvéndas enligt féljande:
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beréknat = det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med

aterbetalningsbhelopp per Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25

Aktie handelsdagar narmast fére den dag da Aktien noteras utan ratt till
deltagande i nedsattningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen av en Aktie
minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pa varje Optionsratt
faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tillampas vid Teckning som verkstélls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
varje Optionsratt beréttigar till Teckning av faststéllts, ska bestammelserna i punkt C, sista stycket ovan,
aga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal fér notering eller handel p& Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betréffande
Aktiens genomsnittskurs, vérdet pa Aktien bestdammas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med &terbetalning till Aktieagarna,
vilken minskning inte &r obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga & om minskning av aktiekapital —
skulle genomféra aterkdp av egna Aktier men dar, enligt Bolagets bedémning, atgarden med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, &r att jamstalla med minskning som &r obligatorisk,
ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsrétt berattigar till Teckning av ske
med tillampning sa langt mgjligt av de principer som anges ovan.

I. Andamalsenlig omrikning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillampningen av de féreskrivna omrékningsformlerna med hénsyn till atgérdens tekniska
utformning eller av annat skél inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhéller i férhallande till Aktiedgarna inte &r skalig, ska styrelsen genomféra
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beléper pa varje Optionsratt
pa det sétt styrelsen finner andamalsenligt for att f& ett skéligt resultat.

J. Avrundning
Fér faststallande av omraknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det géller oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstdmma sker och innan bolagsstamma tar stallning till fraga om Bolaget
ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna genom
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meddelande enligt § 9 nedan underréttas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstallas sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det Overvager att frivilligt trada i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som ségs i § 3 om tidigaste tidpunkt fér pakallande av Teckning — ha
ratt att géra anmalan om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet ldamnats. Det géller dock bara om Teckning kan verkstdllas senast pa tionde
kalenderdagen fére den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning déarefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till friga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogérelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion
i enlighet med vad som angivits i foregéende stycke.

Skulle Bolaget 1amna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare &ga ratt att
pakalla Teckning fran den dag da meddelandet I1amnats om fusionsavsikten, férutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fére den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier foremal for tvangsinldsensférfarande enligt 22 kap. samma
lag ska foljande gélla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststélla en ny sista
dag fér pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstamman skulle godk&nna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till Aktieagarna, tillampas en omréknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som
varje Optionsrétt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan. Omrakningen ska
baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som 6vertas av évertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
Aktiedgarna ska bestammelserna om likvidation enligt punkt K ovan &ga motsvarande tilldmpning,
innebarande bl.a. att ratten att begéra Teckning upphoér samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underréttelse till Optionsinnehavare ska ske senast tvd manader innan
delningsplanen understalls bolagsstdmman.

N. Tvangsinlésen

Ager ett svenskt moderbolag, sjalvt eller tillsammans med dotterféretag, mer &n 90 procent av Aktierna
med mer an 90 procent av rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin
avsikt att pakalla tvangsinlésen, ska vad som i sista stycket punkt L sdgs om Slutdag &ga motsvarande
tillampning.
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Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att géra sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fére
Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att
pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlésen ska avgdéras av
skilieman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inlésentvisten har avgjorts genom en dom
eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske l6per ut dessférinnan
eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren &nda ratt att utnyttja Optionsratten under tre
manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphord eller férfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstéllas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for féretagsrekonstruktion far
Teckning med utnyttjiande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hégre réatt, aterintrader ratten till Teckning.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfér Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt i
annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. Sadan valutaomrakning ska ske med tilldmpning av den vaxelkurs som anvénts for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omréaknad Teckningskurs faststélls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstélls
fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstdmningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstdmningsbolag ska istéllet fér avstdmningsdagen tillampas jamférlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§9 MEDDELANDEN
Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress
som &r kand for Bolaget.

§10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har ratt att fér Optionsinnehavarnas rakning besluta om &ndring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighets beslut gér det nédvandigt att andra villkoren eller
om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal ar &ndamalsenligt eller nédvandigt att
andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot hanseende férsamras.
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§11 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man lamna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om Optionsinnehavares
konto i Bolagets avstdmningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress;
b) antal Optionsratter.

§12  TILLAMPLIG LAG

Svensk lag géller for dessa Optionsratter och ddrmed sammanhangande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt séte eller vid sddant annat
forum vars behdrighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Styrelsen féreslar att stdmman beslutar om emissionsbemyndigande enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nésta arsstdmma, besluta om
nyemission av aktier i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieidgarnas féretradesratt. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hégst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som
motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten fér utnyttjandet av
bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera férvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Verkstallande direktéren, eller den verkstéllande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av séval de avgivna résterna som de pa stamman féretradda aktierna.

Nacka i mars 2019
Nyfosa AB (publ)
Styrelsen



